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คำนำ 
 
สถาบันการเมืองวิถีใหม3 

สถาบันการเมืองวิถีใหมB (New Political Academy - NPA) เปrน
สถาบันทางวิชาการที่จัดตั้งขึ้นเพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนปฏิรูปการเมือง
โดยประชาชนจากฐานลBาง ตามแนวคิดและขTอเสนอแนะจากผลการศึกษา
พิจารณาของคณะกรรมาธิการพัฒนาการเมืองและการมีสBวนรBวมของ
ประชาชน วุฒิสภา ระหวBางปt พ.ศ. 2563 - 2564 

สถาบันการเมืองวิถีใหมBเปrนโรงเรียนฝvกสอนและฝvกอบรมสำหรับ
ผูTสนใจ รวมทั้งผูTเตรียมตัวเขTารBวมทำงานทางการเมืองในบทบาทตBาง ๆ 
สถาบันฯ เปrนหนBวยงานภายใตTมูลนิธิพัฒนาประชาสังคม โดยการทำงาน
รBวมกับมูลนิธิโพธิศาสตรFในฐานะองคFกรภาคีพันธมิตรใกลTชิด 

มีภารกิจสำคัญประกอบด=วย 

(1) พัฒนาแนวคิดทฤษฎี แนวทางและกลยุทธFที่เกี ่ยวขTอง เพื่อการ
ปฏิรูปประเทศดTานการเมือง 

(2) จัดหลักสูตรการเร ียนการสอนและการฝvกอบรมในรูปแบบ
การศึกษาทางเลือก เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของเครือขBาย
ปฏิรูปการเมืองโดยประชาชน 

(3) สBงเสริมบทบาทของพรรคการเมืองและนักการเมืองในการทำงาน
การเมืองในเชิงศีลธรรม 

(4) เสริมสรTางการบูรณาการงานประชาธิปไตยชุมชน ประชาธิปไตย
ทTองถ่ิน และประชาธิปไตยตัวแทนระดับชาติ โดยใชTพ้ืนท่ีเปrนฐาน 
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เอกสารคำแนะนำชุดนี ้ เปrนกรอบแนวคิดและเครื ่องมือในการ
สื่อสารกับสมาชิกผูTรBวมงานทุกระดับ เพื่อสรTางความเขTาใจในดTานหลักการ
เหตุผล ท่ีมา และแนวคิดแนวทางสำคัญรBวมกัน 

คณะผู Tจ ัดทำหวังเปrนอยBางยิ ่งวBา เพื ่อนสมาชิกและบุคลากรท่ี
เกี่ยวขTองจะไดTศึกษาทำความเขTาใจปรัชญาแนวคิดของสถาบันและภารกิจ
การปฏิรูปประเทศดTานการเมืองอยBางลึกซึ้ง เพื่อบังเกิดเปrนแรงบันดาลใจ 
ตลอดจนเขTารBวมขบวนขับเคลื ่อนการปฏิรูปการเมืองของประเทศใหT
บรรลุผลตามเจตนารมณFของรัฐธรรมนูญ 2560  

 

ดTวยจิตคารวะ 
สถาบันการเมืองวิถีใหมB 

มีนาคม 2565 
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ปฏิรูปการเมือง 
โดยประชาชน 

 

แนวคิดและปรัชญาเรื่อง “การเมืองวิถีใหม3” ไมBใชBเรื ่องที่คิดกัน
ขึ ้นมาใหมB เพราะแทTที ่จริงแลTวก็คือการเมืองในเชิงศีลธรรมที่ยึดหลัก
ประชาธิปไตยในเชิงคุณธรรม จริยธรรมและอุดมคติ ท่ีกำลังขาดหายไปจาก
ระบบการเมืองไทยและการเมืองท่ัวโลก   

เม่ือยTอนดูการเมืองการปกครองนับตั ้งแตBตTนยุครัตนโกสินทรF 
ประเทศไทยตTองเผชิญกับสงคราม การรุกรานจากภายนอก และความผัน
ผวนขัดแยTงภายในมาโดยตลอด ทั้งสงครามเกTาทัพกับพมBา การรุกรานของ
มหาอำนาจตะวันตก เรื ่อยมาจนกระทั ่งมีการปฏิวัติเปลี ่ยนแปลงการ
ปกครองในปt พ.ศ. 2475 และความขัดแยTงทางการเมืองหลังจากน้ัน  

ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยFทรงเปrนประมุข เปrน
รูปแบบการเมืองการปกครองในแนวทางสายกลางที ่ไดTการเลือกแลTว 
เนื่องจากสอดคลTองกับวิถีวัฒนธรรมของสังคมไทยและสถานการณFที่เปrน
จริงในขณะน้ันมากท่ีสุด แมTกระท่ังจนมาถึงในยุคป]จจุบัน 

นBาสังเกตวBา การเปลี่ยนแปลงระบอบการเมืองการปกครองจาก
ระบอบสมบูรณาญาส ิทธ ิราชย Fมาเป rนระบอบประชาธ ิปไตยอ ันมี
พระมหากษัตริยFทรงเปrนประมุขไดTเกิดข้ึนในสภาวะที่ประชาชนคนไทยเพ่ิง
เปลี่ยนสถานะมาจากการเปrนไพรBและทาสไดTเพียง 20 ปt ยังขาดการศึกษา

1 
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และไมBมีประสบการณFในทางการเมืองมากBอน อำนาจอธิปไตยของชาติและ
ประชาชนจึงถูกผลัดกันยึดถือและแยBงกันครอบครองโดยกลุBมขุนศึก ขุน
นางและชนชั้นสูง มีการรัฐประหาร กบฏ แยBงชิงอำนาจระหวBางกันเรื่อยมา 
จนกระท่ังเกิดเหตุการณF 14 ตุลาคม พ.ศ. 2516  

จากการลุกขึ ้นมาทวงถามประชาธิปไตย รัฐธรรมนูญและการ
เลือกตั้งของนักศึกษา-ประชาชนในยุคนั้น ไดTจุดกระแสความตื่นตัวทาง
การเมืองของสังคมอยBางกวTางขวาง แตBดTวยความที่อBอนประสบการณFของ
ขบวนการนักศึกษา และเลือกใชTการเคลื่อนไหวที่สุ Bมเสี ่ยงเอียงซTายจน
สุดโตBง จึงทำใหTเกิดการโตTกลับของฝ~ายอนุรักษFและในที่สุดถูกลTอมปราบท่ี
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรF ในเหตุการณF 6 ตุลาคม พ.ศ. 2519  

หลังจากนั้น พัฒนาการของระบอบประชาธิปไตยในประเทศไทยอยูB
คงในสภาพที่ลุBม ๆ ดอน ๆ เรื่อยมา มีการเลือกตั้งสภาผูTแทนราษฎรสลับ
กับการรัฐประหาร รวมทั้งมีความพยายามที่จะปฏิรูปการเมืองเกิดขึ้นเปrน
ระลอกนับตั ้งแตBปt พ.ศ. 2538  มีกระบวนการสรTางรัฐธรรมนูญแหBง
ราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540 ท่ีไดTรับการขนานนามวBา “ฉบับประชาชน” 
ซ่ึงนับเปrนรัฐธรรมนูญฉบับปฏิรูปการเมืองฉบับแรก  

มีการตั้งองคFกรอิสระหลายหนBวยงานขึ้นมาทำหนTาที่กำกับดูแล เชBน 
กกต. ปปช. สตง. กสม. ผูTตรวจการแผBนดิน สภาที่ปรึกษาเศรษฐกิจและ
สังคมแหBงชาติ แตBสุดทTายการเมืองไทยก็ยังคงวนเวียนอยูBกับความแตกแยก
ทางความคิดความเชื่อทางการเมือง แบBงขั้วแยกฝ~าย เกิดกลุBมที่นิยมใชT
ความรุนแรง และกระแสการใชTเงินซื ้อเสียงอยBางหนักแบบกูBไมBกลับ มี
ภาวะแทรกซTอนและเกิดบานปลาย 
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ในขณะที่กลุBมคนชั้นนำ อันประกอบดTวยนักการเมือง ขTาราชการ 
นักวิชาการ สื่อมวลชนและนักธุรกิจ ยังคงสาละวนอยูBกับการแกTไขกติกา
รัฐธรรมนูญ ครั ้งแลTวครั ้งเลBา ดTวยหวังวBาถTาเปลี ่ยนแปลงกฎหมายใน
โครงสรTางสBวนบนไดTแลTว จะสามารถแกTป]ญหาวิกฤติการเมืองไทยไดTเอง 
น่ันเปrนแนวทางปฏิรูปท่ีเรียกวBา “จากบนลงล3าง” 

แตBคณะกรรมาธิการการพัฒนาการเมืองและการมีสBวนรBวมของ
ประชาชน วุฒิสภา กลับเล็งเห็นวBาป]ญหาวิกฤติทางการเมืองที่ดำรงอยูBน้ี 
ลTวนเกิดจากพฤติกรรมของนักการเมืองและคBานิยมของสังคม ตลอดจน
คุณภาพของประชาชนผูTใชTอำนาจอธิปไตยที่เลือกนักการเมืองคุณภาพต่ำ
เขTาไปเปrนตัวแทน มากกวBาท่ีจะไปกลBาวโทษจุดอBอนของระบบอยูBร่ำไป  

ดังนั้น คณะกรรมาธิการจึงสนับสนุนการรวมตัวกันเพื่อขับเคลื่อน
การเปลี ่ยนแปลงคุณภาพของระบบการเมืองตัวแทนในระดับชาติตาม
แนวทางการเมืองวิถีใหมB สBงเสริมสนับสนุนใหTเกิดกระบวนการปฏิรูป
การเมืองโดยประชาชนจากฐานลBาง มุBงมั่นปฏิรูปการเมืองแบบ “จากล3าง

ข้ึนบน” 
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จริยธรรม
การเมืองวิถีใหม่ 

 
การเมืองวิถีใหมBเปrนการเมืองเชิงศีลธรรม เนTนการทำงานทาง

การเมืองอยBางมีคุณธรรม จริยธรรม 

คุณคBา หลักการรBวม หรือจริยธรรมของการเมืองวิถีใหมB ที่สมาชิก
เครือขBายควรยึดถือไวTใหTม่ัน มีลักษณะพ้ืนฐานท่ีสำคัญ 3 ประการ ดังน้ี 

  

2 
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[ 1 ] หลักการ “ 5 ต+อง ” 

1) ต+อง ยึดม่ันในระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยFทรงเปrนประมุข  

2) ต+อง ทำงานการเมืองแบบจิตอาสา เปrนผูTขันอาสาทำงานสBวนรวม
โดยไมBหวังประโยชนFตอบแทนในทางท่ีผิด  

3) ต+อง เสริมสรTางความรักสามัคคีของคนในชาติและภาคภูมิใจใน
วัฒนธรรมประเพณีไทย  

4) ต+อง เช่ือม่ันและสนับสนุนหลักนิติรัฐ เคารพกฎหมาย  
5) ต+อง มีสปÄริตความเปrนนักกีฬา รูTแพT รูTชนะ รูTอภัย รูTขอโทษ และรูT

อดทนรอคอย.  
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[ 2 ] หลักการ “ 5 ไม1 ” 

1) ไม1 ทำใหTเกิดการแบBงข้ัวแยกฝ~ายทางการเมือง จนบTานเมือง
แตกแยก  

2) ไม1 สรTางหรือใชTขTอมูลเท็จหรือขBาวปลอม (Fake news)               
เพ่ือผลประโยชนFทางการเมือง  

3) ไม1 สรTางหรือใชTวาทกรรมท่ีสรTางความเกลียดชังในสังคม            
(Hate speech)  

4) ไม1 ใชTตำแหนBงและสถานะทางการเมืองไปกระทำทุจริตและ    
ประพฤติมิชอบ  

5) ไม1 กระทำและไมBสนับสนุนการทำผิดหรือละเมิดกฎหมาย. 
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[ 3 ] หลักการ “5 สันติสมานฉันท7” 

1) ยึดประโยชนFของประเทศชาติเปrนท่ีต้ัง ใหTสถาบัน
พระมหากษัตริยFอยูBเหนือความขัดแยTงทางการเมือง.  

2) พรรคการเมืองประกาศจุดยืน-นโยบายรูปธรรม นำพาชาติ
บTานเมืองใหTกTาวพTนป]ญหาขัดแยTงเร้ือรัง.  

3) หยุดใชTส่ือปลุกระดมย่ัวยุใหTเกลียดชัง-ใชTความรุนแรง 
ส่ือมวลชนตTองเสนอขTอมูลท่ีถูกตTอง.  

4) ปกปIองนิติรัฐ บังคับใชTกฎหมาย อำนวยกระบวนการยุติธรรม
เสมอหนTา-เท่ียงธรรม.  

5) นิรโทษกรรมผูTท่ีเก่ียวขTองอยBางมีเง่ือนไข นำหลักยุติธรรมระยะ
เปล่ียนผBานเขTามาเสริม.  
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แนวทางส่งเสริม
การเมืองวิถีใหม่  

 
การสBงเสริมการเมืองวิถีใหมBหรือการเมืองเชิงศีลธรรม เปrนการตBอ

ยอดพลังเครือขBาย “แม3น้ำสามสาย” ที ่เกิดขึ ้นจากการทำงานของ
คณะกรรมาธิการพัฒนาการเมืองและการมีสBวนรBวมของประชาชน วุฒิสภา 
ในระหวBางปt พ.ศ. 2563-2564  ไดTแกB 1) เครือขBายการเมืองวิถีใหมB 77 
จังหวัด  2) เครือขBายทTองถ่ินทTองท่ีวิถีใหมB 77 จังหวัด  3) เครือขBายพลเมือง
วิถีใหมB 77 จังหวัด  

ทั้งนี้ เพื่อใหTมีการสานพลังบูรณาการกันทั้งสามขบวนโดยใชTจังหวัด
เปrนฐาน ขับเคลื ่อนปฏิบัติการระดับพื้นที ่ในแตBละจังหวัด ในนามของ 
“เครือข3ายจังหวัดวิถ ีใหม3” โดยใชTร ูปแบบเดียวกันเปrนอัตลักษณF  
ครอบคลุมพ้ืนท่ี 77 จังหวัดท่ัวประเทศ 

มุBงสรTางการปฏิรูปเปลี่ยนแปลงระบบการเมืองไทยในภาคปฏิบัติการ 
เปrนการปฏิรูปการเมืองโดยประชาชนจากฐานลBาง โดยยกระดับทฤษฎี
สามเหลี่ยมเขยื้อนภูเขา (ประเวศ วะสี) สูBแนวคิดการบูรณาการงานพัฒนา
ในระบบเกTาอ้ีสามขา (พลเดช     ปÄâนประทีป) อยBางเปrนรูปธรรม   

กลBาวคือ ในหTวงเวลาของกระบวนการปฏิรูประบบสุขภาพแหBงชาติ 
(ทศวรรษ 2530-2550) ทฤษฎีสามเหลี่ยมเขยื้อนภูเขาไดTถูกพัฒนาและ
นำเสนอโดยศาสตราจารยFนายแพทยFประเวศ วะสี วBาดTวยวิธีการขับเคลื่อน
การแกTป]ญหายาก ๆ ของบTานเมือง ที่ไมBสามารถทำไดTสำเร็จ เสมือนการ

3 
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เคลื่อนยTายภูเขาลูกใหญB ทBานเสนอวBาตTองใชTพลังสามสBวนเขTามาประกอบ
กัน ไดTแกB พลังองคFความรูT พลังของสังคม และพลังทางนโยบาย  

ดTวยแนวคิดทางทฤษฎีนี ้เองไดTชBวยใหTการปฏิรูประบบสุขภาพ
แหBงชาติ ในระหวBางปt พ.ศ. 2540 - 2560 ประสบความสำเร็จและกTาว
รุดหนTาไปมากกวBาวงการอื่นๆ อยBางชัดเจน รวมทั้งการปฏิรูปการเมือง การ
ปฏิรูปการศึกษา และการปฏิรูปการปกครองทTองถิ่น ซึ่งทั้งหมดนี้เริ่มตั้งตTน
มาในระยะเวลาท่ีใกลTเคียงกัน หรือเร่ิมมากBอนหนTา 

แตBในการทำงานพัฒนาชุมชนทTองถิ่นและสBงเสริมภาคประชาสังคม
นั้น มีมิติการทำงานที่กวTางออกไปมากกวBาระบบสุขภาพ ครอบคลุมทั้งดTาน
การพัฒนาสังคม คุณภาพชีวิต สิ่งแวดลTอม การเมืองการปกครอง ความ
ยุติธรรม  เศรษฐกิจฐานราก ความปลอดภัยในชีวิตทรัพยFสิน ฯลฯ    

จากในอดีตที่ผBานมา นักพัฒนาทั้งหลายมักจะทำงานแบบแยกสBวน
เพียงบางดTาน เฉพาะที่ตนสนใจ โดยไมBยุBงกับงานสBวนอื่น เชBน บางคนมุBง
เปrนขTาราชการที่ดี บางคนทำงานขององคFกรภาคเอกชนที่เรียกวBา NGOs 
หรือภาคประชาสังคม  บางคนทำงานวิชาการมุBงเสนอนโยบายระดับชาติ 
หรือแมTแตBการท่ีมีโอกาสเขTาไปน่ังทำงานอยูBในคณะรัฐมนตรีก็ตาม  

เมื ่อตBางฝ~ายตBางทำงานแบบแยกสBวน จึงไมBมีพลังที ่เพียงพอ ไมB
สามารถขับเคลื่อนการแกTป]ญหาของชาติที่มีความซับซTอนและกวTางขวาง
ใหญBโตไดT  แมTที ่ผBานมาจะมีความพยายามในการนำทฤษฎีสามเหลี่ยม
เขยื้อนภูเขามาประยุกตFใชTกันอยBางแพรBหลาย แตBสBวนใหญBตBางคนตBาง
เครือขBาย ตBางทำกันไปตามความเขTาใจและความมุBงม่ันท่ีแตกตBางกัน  
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ประกอบกับแตBละฝ~ายอาจมีความระแวงระวังและมุBงที ่จะรักษา
ความเปrนอิสระของตน ดTานหนึ่งเพื่อไมBใหTแปดเปåçอนกับจุดอBอนขTอจำกัด
ของฝ~ายอื่น อีกดTานหนึ่งก็ไมBอยากใหTใครอื่นมาแยBงบทบาทในสBวนของตัว 
ในภาพรวมจึงเกิดเปrนสภาพการทำงานพัฒนาท่ีแยกกันโดยธรรมชาติ  

ในสภาพเชBนนี้สามารถแบBงไดTเปrน 3 ปริมณฑล หรือ 3 ขบวนการ
ทำงาน ไดTแกB 1) งานพัฒนาชุมชนเขTมแข็งและประชาสังคม 2) งานบริหาร
องคFกรปกครองสBวนทTองถิ่น  3) งานการเมืองระดับชาติ  ในสภาพดังกลBาว 
จึงดูคลTายเปrนเกTาอี้ 3 ตัวที่แยกกันอยูB โดยตBางฝ~ายตBางเปrนเกTาอี้ขาเดียว 
สามารถตั้งไดTและใชTรองนั่งไดTดTวยขาเกTาอี้ของตัวตามลำพัง แตBไมBสามารถ
รับน้ำหนักหรือสภาพป]ญหาขนาดใหญBและยุBงยากซับซTอนไดT รวมทั้งเกTาอ้ี
ขาเดียวยBอมขาดเสถียรภาพความม่ันคง   

ดังน้ัน จึงถึงเวลาที ่จะตTองตBอยอด ยกระดับแนวคิดทฤษฎีการ
ขับเคลื ่อนการเปลี ่ยนแปลงขึ ้นไปอีกระดับหนึ่ง คือการบูรณาการเปrน 
“ระบบเก=าอี้ 3 ขา”  กลBาวคือเปrนการบูรณาการเพื่อประกอบเครื่องงาน
พัฒนา 3 ปริมณฑลหรือเครือขBาย 3 ขบวน เขTามาเปrนหน่ึงเดียวโดยใชTพ้ืนท่ี
เปrนตัวต้ัง  ทั้งงานพัฒนาชุมชนระดับฐานราก งานบริหารทTองถิ่นทTอง และ
งานสรTางนโยบายและการบริหารประเทศของการเมืองในระดับชาติ   

มีเปIาหมายเพื่อทำใหTการบริหารนโยบาย อำนาจและทรัพยากร 
สามารถผBานจากกลไกคณะรัฐมนตรี ถูกจัดการไดTอยBางตBอเนื ่อง ท้ัง
ระดับชาติและในทTองถิ่น รวมท้ังขับเคลื่อนดำเนินการจนถึงในระดับพื้นท่ี
ชุมชน ทั้งนี ้ก็เพื ่อแกTป]ญหาของประชาชนและประเทศชาติ บรรลุตาม
วิสัยทัศนFและเปIาประสงคFท่ีตTองการไดTอยBางแทTจริง  
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  ท่ีมา พลเดช ป-.นประทีป, 2565 
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วิสัยทัศน์ 
ตัวช้ีวัด 
เป้าประสงค์ 

วิสัยทัศน4 

ปฏิรูปการเมืองไทยโดยภาคประชาชน เพื่อใหTเปrนการเมืองสุจริต
และตั้งอยูBบนฐานของความมีศีลธรรม ลดความเหลื่อมล้ำ นำพาประเทศ
ไทยสูBความเจริญรุBงเรือง 

ตัวชี้วัดเป6าหมาย 

• สังคมไทยกTาวขTามสภาวะความขัดแยTงแตกแยกทางการเมืองอัน
ยืดเย้ือเร้ือรัง ภายใน 5 ปt  

• เปล่ียนแปลงการเมืองของประเทศ สูBระบบประชาธิปไตยเชิง
ศีลธรรม(วิถีใหมB) ภายใน 10 ปt 

แนวทางและเป6าประสงค4 

• เสริมสร'างประชาธิปไตยชุมชน  มุBงเปIาสนับสนุนการพัฒนา
ศักยภาพองคFกรชุมชน 300,000 องคFกรท่ัวประเทศ ใหTมีความ
เขTมแข็งในเชิงคุณภาพ อยBางนTอยรTอยละ 50  

4 
4 



 [ 18 ] 

• ส3งเสริมธรรมาภิบาลท'องถ่ิน  มุBงสนับสนุนองคFกรปกครองสBวน
ทTองถ่ินทุกระดับใหTมีธรรมาภิบาล โดยมีเปIาหมาย อยBางนTอยรTอย
ละ 30  

• เปล่ียนคุณภาพรัฐสภาไทยเปAนรัฐสภาวิถีใหม3  มุBงเปIาใหTมี ส.ส.วิถี
ใหมB และ ส.ว.วิถีใหมB อยBางนTอยรTอยละ 20   
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ภารกิจ 
เครือข่ายจังหวัด 

 
เพื่อบูรณาการฐานทุนทางสังคมวัฒนธรรมและทุนเครือขBายที่ฐาน

รากของประเทศใหTมีพลังมากเพียงพอในการสรTางความเปลี่ยนแปลงทาง
การเมืองในระดับชาติ  การบริหารองคFกรปกครองสBวนทTองถิ่นทั่วประเทศ 
และการพัฒนาชุมชนเขTมแข็งทุกหยBอมหญTา จำเปrนตTองบูรณาการและ
หลอมรวมพลังเครือขBายในระบบเกTาอี้สามขาในพื้นที่แตBละจังหวัด ใหTเปrน 
“เครือข3ายจังหวัดวิถีใหม3” เพื ่อใหTภาคประชาชนและประชาสังคม
สามารถกำหนดทิศทางการเมืองทั้งสามระดับจากทุกพื้นที่ใหTเปrนเอกภาพ
และเปrนไปในทางเดียวกัน 

 

5.1 ภารกิจสรHางเครือขDายจังหวัดวิถีใหมD 

(1) ถักทอนักพัฒนาที่เอาใจใสB มีความพรTอมและจิตอาสา เชื่อมโยง
นักการเมืองผูTมีอุดมการณFทั้งหลายในพื้นที่ รวมทั้งเครือขBาย 
“แม3น ้ำสามสาย” ของวุฒิสภา (คณะกรรมาธิการพัฒนา
การเมืองและการมีสBวนรBวมของประชาชน) อันไดTแกB เครือขBาย
การเมืองวิถีใหมB เครือขBายทTองถิ่นทTองที่วิถีใหมB และเครือขBาย
พลเมืองวิถีใหมB  ใหTเขTามาหลอมรวมเปrนเครือขBายผูTปฏิบัติงานวิถี
ใหมB โดยใชTพื้นที่จังหวัดเปrนฐานการจัดตั้งและเปrนขอบเขตพื้นท่ี

5 
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การปฏิบัติการ ซึ่งตBอไปจะเรียกขานวBา “เครือข3าย(ชื่อ)จังหวัด

วิถีใหม3”  

(2) พัฒนาและฝvกอบรมกำลังคน ผูTปฏิบัติงานทางการเมือง สรTาง
แนวคิดอุดมการณFอยBางจริงจังและเปrนระบบ ทั้งนี้ดำเนินการ
โดยสถาบันการเมืองวิถีใหมB (New Political Academy) ซ่ึง
จัดตั้งขึ้นเพื่อตอบสนองตBอภารกิจสนับสนุนการปฏิรูปการเมือง
โดยประชาชนจากฐานลBางเปrนการเฉพาะ คุณสมบัติของ
ผูTปฏิบัติงานวิถีใหมBทุกคน อยBางนTอยตTองผBานการอมรมสัมมนา
หลักสูตรปฐมนิเทศพ้ืนฐานเสียกBอน  

(3) จัดวางโครงสรTางการบริหารจัดการภายในขบวนจังหวัดวิถีใหมB 
เพื ่อใหTเปrนกลไกการขับเคลื ่อนและการสื ่อสารภายในที ่มี
ประสิทธิภาพ ทั้งในภาวะปกติและในสถานการณFการเคลื่อนไหว
รณรงคFแขBงขันทางการเมือง ท้ังในระดับสBวนกลางและสBวนพ้ืนท่ี  

 

5.2 ภารกิจเชื่อมโยงปราชญ4ชาวบHานและผูHนำตามธรรมชาต ิ

(1) เปÄดเวทีพัฒนาขTอเสนอนโยบายและรับฟ]งความคิดเห็นจากผูTนำ
องคFกรชุมชนอยBางทั่วถึง โดยเฉพาะผูTนำตามธรรมชาติและผูTนำท่ี
ไมBเปrนทางการที่อยู BในชุมชนทTองถิ ่น ดTานหนึ่งเพื ่อเชื ่อมโยง
ความสัมพันธFและสBงเสริมบทบาทของผูTนำตามธรรมชาติ  อีก
ดTานหน่ึงเปrนการรวบรวมภูมิป]ญญาจากฐานราก นำมาใชTตBอยอด
ขยายผล เนTนนโยบายท่ีวBาดTวยการฟåçนฟูและพัฒนาเศรษฐกิจฐาน
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รากภายหลังวิกฤติ รวมทั้งนโยบายพัฒนาอื่น ๆ ที่อยูBในความ
สนใจของชุมชนทTองถ่ิน  

(2) จัดทำขTอเสนอนโยบายพัฒนาชุมชนทTองถิ่น สังคมและเศรษฐกิจ
ฐานรากสำหรับจังหวัด-อำเภอของตนและ/หรือนโยบายการ
พัฒนาระดับชาติ  จังหวัดละ 5 - 10 นโยบาย เพื่อรวบรวมและ
จัดทำเปrนขTอเสนอนโยบายจากเครือขBาย “จังหวัดวิถีใหม3” ท่ี
พรTอมจะนำเสนอตBอพรรคการเมืองในเชิงสรTางสรรคF ทุกพรรค   

(3) สรTางกุศโลบายในการเขTาถึงกลุBมผูTนำตามธรรมชาติ ผูTมีอิทธิพล
ตBอความคิดและความศรัทธาของชาวบTานในดTานตBาง ๆ (Local 
Influencers) ในทุกเขตเลือกตั้งของจังหวัด มีเปIาหมายทำใหTไดT 
อยBางนTอย 500 – 1,000 คน  

(4) สำรวจ คTนหาชุมชนเขTมแข็งท่ีไดTรับการยอมรับวBาเปrน “ตTนแบบ” 
ของอำเภอ-จังหวัด  (อยBางนTอย 5 – 10 แหBง/อำเภอ) สรTาง
ความสัมพันธFที ่จริงใจกับผู Tนำตามธรรมชาติและผู Tนำชุมชน
เขTมแข็งดังกลBาว รวมทั้งจัดทำฐานขTอมูลองคFกรชุมชน ชุมชน
เขTมแข็งและแกนนำในพ้ืนท่ี อยBางครบถTวน ทุกอำเภอ  

 

5.3 ภารกิจสรHางฐานสนับสนุนงานในพื้นที ่

(1) ริเริ ่มจัดทำโครงการนำรBองในการสรTางเศรษฐกิจฐานราก เชBน 
โครงการโคกหนองนาโมเดล โครงการพัฒนาพื้นที่สรTางเศรษฐกิจ
ชุมชน โครงการโรงเห็ดชุมชน โครงการทBองเท่ียวชุมชน โครงการ
โรงงานอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรขนาดเล็ก โครงการตลาด
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ชุมชน  เปrนตTน  ทั้งนี้เพื่อใหTเกิดการการรวมตัวเปrนกลุBม และ 
จัดตั้งความสัมพันธFใหTพรักพรTอม สำหรับรองรับการเคลื่อนไหว
ทางการเมืองและทางสังคมไดTอยBางยืดหยุBน มีประสิทธิภาพใน
อนาคต 

(2) จัดใหTมีสำนักงานพื้นที่ เพื ่ออำนวยความสะดวกในการติดตBอ 
ประสานงาน ประชุม และประชาสัมพันธFในสาธารณชนรูTจัก 
จดจำ  

(3) จัดทำปIายศูนยFประสานงานจังหวัดวิถีใหมB  การจัดทำโลโกT หรือ 
ธง ที่เปrนสัญลักษณF โดยมีอัตลักษณFที่โดดเดBนและเปrนเอกภาพ
กันทั่วประเทศ รวมทั้งการจัดทำปIายเผยแพรBผBานระบบกูเก้ิล
และส่ือ       โซเชียล 

(4) ออกพ้ืนท่ีปฏิบัติการอยBางสม่ำเสมอ เพ่ือประชาสัมพันธFและสรTาง
ชื่อเสียงของ “กลุ3ม” หรือ “ทีมงานจังหวัดวิถีใหม3” อยBางมี
ยุทธศาสตรF มีเปIาหมาย  ไปตามสถานที่งานเทศกาล งานบุญ
และกิจกรรมทางสังคมตBาง ๆ ไปพบปะ แนะนำตัว แนะนำอุดม
คติ อุดมการณF วิสัยทัศนF และความมุBงมั่นตBอการสรTางการเมือง
วิถีใหมBและการปฏิรูปการเมืองโดยประชาชนจากฐานลBาง   

(5) สำหรับผูTปฏิบัติงานทางการเมือง ในการออกพื้นที่และเผยตัวตBอ
สังคมทุกครั้ง พึงตระหนักวBา “การสร+างเครดิตในนามกลุ1มหรือ
ทีมงาน สำคัญกว1าการที่ใครคนใดคนหนึ่งจะโฆษณาตัวเอง”  
หลักการสำคัญคือตTองยึดกุมยุทธศาสตรF “การสรTางกระแส
พื้นที่” เอาไวTใหTมั่น  เพราะเราเปrนผูTปฏิบัติงานทางการเมืองหนTา
ใหมB เปrนมTานอกสายตา เปrนมวยรองบBอน อีกทั้งยังไมBมีพรรค
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สังกัดใด ๆ ดังนั้น ถTาจะเอาชนะกระแสเงินและกระแสอิทธิพล มี
แตBตTองอาศัย “กระแสทีมแบบรวมหมู3” ไปสูTเทBาน้ัน  การโอTอวด
แสดงตนท่ีเร็วเกินไป รังแตBจะถูกทำลายไดTงBาย และคงไมBสามารถ
เอาชนะกระแสเงินและแชมปöเกBาไดT 

 

5.4 ภารกิจสรHางทีมเขHมแข็ง ทั้งดHานภาพพจน4และประสิทธิภาพ 
การทำงาน  

(1) ในชBวงของการขับเคลื ่อนภารกิจในนาม “จังหวัดวิถีใหม3” 
ผูTปฏิบัติงานทุกคน ทุกทีม ทุกสถานะบทบาทในพื้นที่ พึงรักษา
สถานะของ “กลุ3มอิสระ” ของตนเองและเครือขBายเอาไวTอยBาง
มั่นคงและยาวนานที่สุด โดยเฉพาะอยBางยิ่ง ตราบใดที่ยังไมBมี
พรรคการเมืองสังกัดที่แนBนอนและยังไมBไดTรับมอบหมายใหTเปrน
ตัวแทนพรรคลงแขBงขันอยBางเปrนทางการ ตTองระมัดระวังที่จะไมB
เปÄดเผยเปIาหมายทางการเมืองของตนและอTางอิงชื ่อพรรค
การเมืองที่ตัวเองหมายตาเร็วจนเกินไป  เพราะการทำเชBนนั้นจะ
เปrนผลเสียมากกวBาผลดี 

(2) ควรจัดตั้ง-เตรียมการกลุBมประชาชน โดยเฉพาะญาติสนิทมิตร
สหายที ่สนับสนุนใหTเราเขTาแสดงบทบาททางการเมืองใน
ระดับชาติ  เตรียมการใหTสมัครเขTาเปrนสมาชิก พรรค “ที่ใช3” 
และพรรค        “ที่ชอบ”  เมื่อสถานการณFและชBวงจังหวะเวลา
มาถึง ทั้งนี้ก็เพื่อจะไปรBวมสรTางการเปลี่ยนแปลงทางการเมือง
ระดับชาติดTวยกัน 
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(3) สถาบันการเมืองวิถีใหมB สนับสนุนผูTปฏิบัติงานการเมืองของ
เครือขBายจังหวัดวิถีใหมB ทุกคน ทุกทีม รวมทั ้งศิษยFเกBาของ
สถาบันฯ ใหTมีโอกาสในการลงสูTศึกการเลือกตั้งทั่วไป เพื่อแสดง
ฝtมือและเก็บเกี่ยวประสบการณF  โดยแนะนำใหTเขTาไปทำงาน
ผBานพรรคการเมือง      “ที่ใช3” และ “ที่ชอบ” ทั้งนี้ควรเปrน
การไปทำงานในลักษณะ    “เปSนทีม” มากกวBา “ฉายเด่ียว” 

  

ท่ีมา พลเดช ป-.นประทีป, 2565 

ของทีมจังĀวัดวิถีใĀม
ÿําĀรับÿรางÿรรคกระแÿพื้นที่

องคประกอบฐานทุน

1. ทีมจังĀวัดวิถีใĀมเขมแข็ง 

มีทักþะประÿบการณในเชิง 
กระบüนการทางปญญา
มีคüามÿามัคคีเปนปกแผน
ทํางานเปนทีม
มีพฤติกรรมและภาพลักþณ
ในเชิงýีลธรรม

2. ผูนําชุมชนตาม
ธรรมชาติกวางขวาง 

ปราชญชาüบาน ผูนําองคกรชุมชน 
(500-1,000 คน/จังĀüัด)
ชุมชนเขมแข็งตนแบบของจังĀüัด 
(5-10 แĀงอําเภอ)

3. ตัวบุคคลที่ใชในÿายตาชาวบาน 
ชาüบานรูจักมักคุน ไมใชนักการเมืองĀนาเกา 
ชาüบานเชื่อüาจะผลักดันนโยบายเýรþฐกิจ 
ฐานรากของพüกเขาใĀเปนไปได
มีโอกาÿชนะคูแขง และผานการเลือกตั้งขั้นตน
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อะคาเดมี
การเมือง  

 
สถาบันการเมืองวิถีใหมB (New Political Academy) เปrนสถาบัน

พัฒนาการเมืองที่ริเริ่มและดำเนินงานโดยองคFกรเอกชนไมBแสวงกำไรหรือ
ภาคประชาสังคม ทำหนTาที่เปrนโรงเรียนสำหรับบBมเพาะนักการเมืองที่มี
คุณภาพ และคุณธรรมอยBางเปrนระบบและมีความตBอเน่ือง   

สถาบันการเมืองวิถีใหมBเปrนกลไกหลักในการผลิต สรTางสรรคF และ
พัฒนาบุคลากรสำหรับปIอนเขTาสูBภารกิจของเครือขBายปฏิบัติการจังหวัดวิถี
ใหมBและระบบการเมืองวิถีใหมB  มุBงเนTนการสรTางแนวคิดอุดมการณFดTาน
การเมืองเพื่อประชาชน และสรTางบุคลากรทางการเมืองที่มีคุณภาพและ
คุณธรรมจริยธรรม พรTอมจะปฏิบัติงานทางการเมืองเชิงสรTางสรรคFในพรรค
และองคFกรตBาง ๆ อยBางหลากหลาย  

 

โครงสร=างการบริหารงาน ประกอบดTวย   

• ประธานสถาบัน 
• คณะกรรมการสถาบัน  
• ผูTอำนวยการสถาบัน 
• วิทยากรสถาบัน 
• เจTาหนTาท่ีประจำสถาบัน  

6 
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หลักสูตร
การเมืองวิถีใหม่ 

 
 

หลักส ูตรสำหร ับผ ู Tปฏ ิบ ัต ิงานเคร ือข Bายจ ังหว ัดว ิถ ี ใหม Bและ
นักการเมืองวิถีใหมB 

ผูHรับผิดชอบโครงการ 

สถาบันการเมืองวิถีใหมB ภายใตTความรBวมมือระหวBางมูลนิธิพัฒนา
ประชาส ังคม ม ูลน ิธ ิ โพธ ิศาสตร F  และมหาว ิทยาล ัยโพธ ิศาสตร F** 
(มหาวิทยาลัยทางเลือก แหBงมลรัฐฟลอริดา สหรัฐอเมริกา) ภายใตTการ
สนับสนุนทางวิชาการจากคณะทำงานสBงเสริมการปฏิรูปการเมืองโดย
ประชาชน อนุกรรมาธิการการมีสBวนรBวมของประชาชน วุฒิสภา 

** BODHISASTRA UNIVERSITY, FLORIDAR, USA. A Co-Learning 
Space for Cultivating Spirituality. 

 

คุณสมบัติของผูHเขHาเรียน   

เปrนผูTปฏิบัติงานพัฒนาชุมชนทTองถิ่น ประชาสังคมและการเมืองวิถี
ใหมB ภายใตTคณะทำงานสนับสนุนการปฏิรูปการเมืองโดยประชาชน 
วุฒิสภา ทั้งระดับผูTประสานงานเขต คณะทำงานจังหวัด และผูTท่ีสนใจจะ
อาสาลงรับสมัครเลือกตั้งตามแนวการเมืองวิถีใหมB ในบริบทและเงื่อนไข
ของพรรคการเมืองท่ีตนสังกัด  

7 
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แนวคิดและเจตนารมณ4  

การดำเนินการทางการเมืองวิถีใหมB เริ่มตTนจากความตTองการที่จะ
สรTางจุดคานงัดเพื ่อการเขยื ้อนเปลี ่ยนแปลงระบบการเมืองไทย จาก
การเมืองกระแสหลักที ่เสื ่อมทรามจนวิกฤติ และครอบงำประชาชนใน
ชนบทมาอยBางยาวนาน ทำใหTเล็งเห็นความจำเปrนตTองสรTางแนวคิดหลัก
ใหTกับประชาชนอยBางเปrนระบบ และทำงานตBอเนื่องระยะยาว ดังนั้น จึงจัด
ใหTม ีหล ักส ูตรการฝvกอบรมอยBางเป rนทางการ ทั ้งย ังเป rนการสร Tาง
นักการเมืองท่ีมีอุดมคติและนักการเมืองเลือดใหมBใหTกับสังคมไทย   

 
ระบบการศึกษา  

§ เปrนระบบการศึกษาแบบทางเลือก ที ่มุ BงเนTนการนำเอาองคF
ความรูT ทักษะประสบการณF และภูมิป]ญญาของผูTเรียนออกมา
สรTางกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูTรBวมกัน แบบขTามศาสตรF 
ขTามวัฒนธรรม รวมทั้งตBอยอดและตกผลึกใหTไดTเปrนความรูTชุด
ใหมBที่เปrนประโยชนFตBอการนำใชTพัฒนาตนเองและพัฒนาการ
ทำงาน มิใชBการมุBงใหTไดTรับวุฒิบัตรตามแบบการศึกษาในระบบ
ปกติหรือนำไปใชTทดแทนกัน  

§ ประกอบดTวย การปฐมนิเทศ 1 วัน และการเรียนหลักสูตร 5 
กลุBมวิชา 

§ ใชTการเรียนในช้ันเรียน คูBกับระบบออนไลนF ผูTเรียนจะเขTาเรียนใน
ระบบช้ันเรียน หรือระบบออนไลนF โดยผสมผสานกันก็ไดT   
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§ ระยะเวลาเรียน 5 เดือน ทุกวันเสารF  ตามหTวงเวลาที่จะประการ
เปrนคราวๆไป 

§ ทุกวันเสารF เวลา 13.30 – 16.30  (สามารถจะปรับเปลี่ยนเวลา
ตามความเหมาะสมของผูTเรียนในแตBละรุBน)  

 
เอกสารการสมัครเรียน  
ถBายรูปติดใบสมัคร หนTาตรง เต็มตัว และสำเนาบัตรประชาชน  
 
คณะวิทยากร  

ผูTเช่ียวชาญดTานงานประชาสังคม การเมืองภาคพลเมือง  
และการเมืองระบบเลือกต้ัง  
กรรมการสถาบัน และผูTทรงคุณวุฒิ  

 
หลักสูตรและรายวิชาที่เรียน  

แบBงหลักสูตร 5 กลุBม คือ 

• หลักสูตร 1 กลุBมเสริมสรTางอุดมคติ และแนวคิดการเมืองวิถี
ใหมB 

• หลักสูตร 2 ทักษะของผูTปฏิบัติงานการเมืองวิถีใหมB 
• หลักสูตร 3 วิธีการทำงานเพ่ือเอาชนะการเลือกต้ัง  
• หลักสูตร 4 การสัมมนาและการศึกษาดูงาน  
• หลักสูตร 5 การฝvกปฏิบัติและการสรTางส่ือสารสนเทศเพ่ือ

การปฏิบัติงานการเมือง  
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รายละเอียดหลักสูตร ตามแนบทTาย  

สำหรับผูTเรียนหลักสูตรที่ 5 เฉพาะสำหรับผูTท่ีผBานการเรียนทั้ง 4 
หลักสูตรมาแลTวเทBาน้ัน   

นอกจากนั้น ยังเปÄดโอกาสสำหรับผูTเรียนหลักสูตรที่ 5 ท่ีประสงคFจะ
ขอร ับว ุฒ ิบ ัตรระด ับปร ิญญาตร ี  จากมหาว ิทยาล ัยทางเล ือกจาก
สหรัฐอเมริกา ตTองชำระคBาธรรมเนียมสำหรับพิธีมอบปริญญาบัตรเพียง
เล็กนTอย ตามท่ีสถาบันจะประกาศใหTทราบลBวงหนTา 

หมายเหตุ สำหรับผูTเขTาอบรมตามหลักสูตรผูTปฏิบัติงานการเมืองวิถี
ใหมBน้ี อยBางนTอยหลักสูตรที่ 1 – 4 เทBานั้น จึงจะมีสิทธ์ิไดTรับหนังสือสำคัญ
หรือวุฒิบัตรเพื่อรับรองคุณสมบัติ เพื่อสBงเสริมสนับสนุนใหTเปrนผูTปฏิบัติงาน
ทางการเมืองเชิงคุณภาพในพรรคการเมืองพันธมิตร ตามแนวทางการเมือง
วิถีใหมB 

 
การรับสมัคร สถานที่รับสมัคร  

รับสมัครต้ังแตBบัดน้ีเปrนตTนไป 
(โปรดติดตามรายละเอียดในประกาศของสถาบัน) 

 
ติดตDอขอใบสมัครที่  

สถาบันการเมืองวิถีใหมB และผูTแทนของคณะทำงานเขตภูมิภาค และ
คณะทำงานจังหวัดวิถีใหมBในพ้ืนท่ี  
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รายวิชาตามหลักสูตร 

�  หลักสูตร 1 กลุ3มเสริมสร=างอุดมคติ และแนวคิดการเมืองวิถี

ใหม3 

(1) แนวคิดและแนวทางของการเมืองวิถีใหมB 
(2) การเมืองภาคประชาชน และการเมืองภาคประชาสังคม 
(3) จิตสำนึกพลเมือง 
(4) การเปrนผูTนำการเปล่ียนแปลง 

 
� หลักสูตร 2 ทักษะของผู=ปฏิบัติงานการเมืองวิถีใหม3 

(1) การสรTางทีมจังหวัด สูB 1 จังหวัด 1 ทีม  
(2) ทักษะการฟ]ง และการจับประเด็น  
(3) การคิดเชิงระบบ 
(4) การส่ือสารอยBางสรTางสรรคF 
(5) การเปrนวิทยากรกระบวนการ 
(6) วิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจเพ่ือสังคม และธุรกิจเพ่ือสังคม 

 
� หลักสูตร 3 วิธีการทำงานเพ่ือเอาชนะการเลือกต้ัง 

(1) การหาเสียงในขบวนวิถีใหมBและป]จจัยแหBงชัยชนะ 
(2) กฎหมายและการเลือกต้ังข้ันตTนในขบวนวิถีใหมB 
(3) ป]จเจก ทีม และรูปขบวน และโครงสรTางความสัมพันธFใน

ขบวน 
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(4) การบริหารสำนักงานและศูนยFการเลือกต้ังบริหารงบ
เลือกต้ังใน    วิถีใหมB 

(5) การวิเคราะหFชุมชน ทุนทางสังคม และป]ญหาชุมชนในเขต
เลือกต้ัง 

(6) การวิเคราะหFสถานการณFการเมืองทTองถ่ิน และคูBแขBง
ทางการเมือง  

(7) ขTอมูลเบ้ืองตTนสำหรับการเตรียมพรTอมการสูTศึกเลือกต้ัง 
(8) การวิเคราะหF 3 เขตยุทธศาสตรF (เขตเขา เขตเรา เขตกลาง) 
(9) การนำเสนอขTอมูลพรรคการเมืองของเรา และนโยบาย

ทางการเมืองของพรรค 
(10) วาทกรรมทางการเมืองในเขตเลือกต้ังท่ีตTองเนTนย้ำอยูBเสมอ 
(11) ยุทธวิธีการขBาวและการจัดต้ังมวลชนในเขตเลือกต้ัง  
(12) การสรTางโอกาสชัยชนะในการเลือกต้ัง การหาเสียง และ

การสรTางคะแนนนิยม  
(13) จริยธรรมการเมืองวิถีใหมB 

 
� หลักสูตร 4 การสัมมนาและการศึกษาดูงาน 

(1) การศึกษาดูงานท่ีรัฐสภา และการสัมมนาคTางคืนรBวมกัน  
(2) เทคนิคการสรTางทีมเพ่ือความเปrนหน่ึงเดียว  

 
� หลักสูตร 5 การฝ_กปฏิบัติและการสร=างส่ือสารสนเทศเพ่ือการ

ปฏิบัติงานการเมือง 



 [ 32 ] 

(1) ขTอมูลปราชญFชาวบTาน ผูTนำชุมชนและผูTนำเศรษฐกิจฐาน
รากในพ้ืนท่ีเขตเลือกต้ัง (Local Influencers) 

(2) ขTอมูลชุมชนเขTมแข็ง และแกนนำชุมชนเขTมแข็ง  
(3) ขTอเสนอแนะเชิงนโยบายในพ้ืนท่ีจังหวัดหรือเขตเลือกต้ัง ไมB

นTอยกวBา 10 นโยบาย  
(4) การวิเคราะหF 3 เขตยุทธศาสตรF ในพ้ืนท่ีเขตเลือกต้ัง  
(5) รูปแบบการหาเสียงและการจัดต้ังกลุBมมวลชนของกลุBมใน

เขตเลือกต้ัง 
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2 

แนวทางปฏิรูป
การเมืองจาก 
ฐานล่าง 

  



 [ 34 ] 

จังหวัดวิถีใหม, 
“จังหวัดวิถีใหม1” มิใชBเปrนองคFกรจัดตั้ง หนBวยงานหรือสถาบันท่ี

ถาวร แตBเปrนเพียงกระบวนการหรือความเคลื่อนไหวทางสังคม (Social 
Movements) แบบเปrนครั้งเปrนคราวตามสภาพป]ญหา โดยในคราวนี้ มี
จุดมุ BงหมายอยBางชัดเจนในการสBงเสริมและสนับสนุนบทบาทของภาค
ประชาชน สรTางการเปลี่ยนแปลงดุลอำนาจทางการเมือง ตามแนวคิดและ
แนวทางการปฏิรูปการเมืองโดยประชาชนจากฐานลBาง 

เครือขBายจังหวัดวิถีใหมB เกิดจากการหลอมรวมระหวBาง 3 เครือขBาย 
การทำงานสาธารณะที่อยูBภายใตTคณะกรรมาธิการการพัฒนาการเมืองและ
การมีสBวนรBวม-ของประชาชน วุฒิสภา โดยริเริ่มและขับเคลื่อนการปฏิรูป
การเมืองรBวมกันมาในระยะท่ี 1 ระหวBางปt พ.ศ. 2563 - 2564 ไดTแกB ขบวน
การเมืองวิถีใหมB ขบวนทTองถิ่นทTองที่วิถีใหมB และขบวนพลเมืองวิถีใหมB 
อยBางท่ีเรียกขานกันเลBนๆ วBา “แม3น้ำสามสาย” 

การบูรณาการในครั้งนี้ ใชTกรอบพื้นที่ 76 จังหวัดเปrนตัวตั้งและการ
บริหารจัดการ รBวมกับเขตกรุงเทพฯและกรุงธนบุรี รวมเปrน 78 พ้ืนท่ี 

เครือขBายจังหวัดวิถีใหมBมีเปIาหมายในเบื้องแรกคือการขับเคลื่อน
แนวคิดการทำงานพัฒนาพื้นที่แบบบูรณาการในระบบ “เก=าอี้สามขา” คือ
งานพัฒนาชุมชนเขTมแข็ง งานสBงเสริมการบริหารทTองถิ่น และงานปฏิรูป
การเมืองระดับชาติ เพื ่อใหTเกิดประสิทธิภาพและผลสัมฤทธิ ์อยBางเปrน
รูปธรรมและรวดเร็วย่ิงข้ึน 

ภารกิจสำคัญตามแนวทางการปฏิรูปการเมืองโดยประชาชนจาก
ฐานลBาง อยูBที่การถักทอฐานทุนทางสังคมและทุนทางวัฒนธรรมในระดับ
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ชุมชนทTองถิ่นอยBางทั่วถึงและเหนียวแนBน สรTางความเขTมแข็งในเชิงพลัง
เครือขBายและการรูTเทBาทัน ทั้งน้ีตTองใหTทันตBอสถานการณFการเลือกตั้งและ
การเปล่ียนแปลงทางการเมืองท่ีจะวนเวียนมาถึงตามฤดูกาลในแตBละรอบ  

สำหรับตัวชี้วัดเปIาหมายที่เปrนรูปธรรมในการทำงาน มีองคFประกอบ
สำคัญ    3 ประการ ไดTแกB การมีทีมจังหวัดที่เขTมแข็ง สามัคคีเปrนปvกแผBน 
การมีเครือขBายผูTนำชุมชนตามธรรมชาติที่กวTางขวางและแนBนแฟIน และการ
นำเสนอ “คนที่ใช3” สำหรับใหTพี่นTองประชาชนไดTมีตัวเลือกผูTนำหนTาใหมBๆ 
ใหTเขTาเปrนผูTแทนหรือผูTบริหารที่ดี ไมBวBาจะเปrน ส.ส. และ ส.ว. หรือในระดับ 
อบต. เทศบาล อบจ. กทม. และพัทยา  

สBวนสมาชิกในเครือขBายจังหวัดวิถีใหมBเอง เมื่อถึงเวลา หากเกิดมี
ความสนใจที่เขTารBวมแขBงขันรณรงคFเลือกตั้ง ในฐานะตัวเลือกใหมBสำหรับ
ประชาชน ไมBวBาจะเปrนระดับใดก็ตาม ในฐานะของคณะกรรมาธิการการ
พัฒนาการเมืองและการมีสBวนรBวมของประชาชน วุฒิสภา ขอสนับสนุนและ
เรียกรTองใหTมีความตั้งใจมุBงมั่นเขTาไปชBวยกันทำงานการเมืองในเชิงศีลธรรม
กันอยBางจริงจัง เพื่อนำพาประเทศชาติใหTกTาวพTนความขัดแยTงแตกแยก
เร้ือรังและสรTางการเมืองในวิถีใหมB 

 
ดTวยความคารวะ 

พลเดช  ปÄâนประทีป 
สมาชิกวุฒิสภา 

ประธานสถาบันการเมืองวิถีใหมB 
25 มีนาคม 2565 
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ขบวนประชาชน 
ปฏิรูปการเมือง 

 

บTานเมืองของเรา ผBานเหตุการณFและภาวะคุกคามมาหลายคร้ัง
นับตั้งแตBเริ่มเขTายุคกรุงรัตนโกสินทรF (พ.ศ. 2325 ) เรื่อยมาจนถึงวันนี้ รวม 
10 รัชกาล  ทั้งสงครามเกTาทัพ  การเสียดินแดนใหTกับมหาอำนาจชาติ
ตะวันตก การปฏิวัติเปลี ่ยนแปลงการปกครอง (พ.ศ. 2475) สงคราม
คอมมิวนิสตF วิกฤติเศรษฐกิจ พิบัติภัยโรคระบาด เอดสF SARS MERS และ 
COVID-19 

การเมืองไทยหลังจากเปลี ่ยนแปลงการปกครองเรื ่อยมาจนถึง
ป]จจุบัน (พ.ศ.2565) มีการพัฒนาเปลี่ยนแปลงมาอยBางลุBมๆดอนๆ มีเหตุ
ป]จจัยหลายประการท่ีทำใหTเกิดป]ญหาอุปสรรคตBอการพัฒนาวัฒนธรรมทาง
การเมืองของสังคมไทย ระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยFทรงเปrนประมุขมีการปรับตัวกันมาอยBางตBอเนื ่อง มี
รัฐประหารเกิดข้ึน 13 คร้ัง มีการกBอกบฏ 13 คร้ัง ใชTรัฐธรรมนูญมาแลTว 20 
ฉบับ  มีทั้งการพัฒนาการ บทเรียนรูTและประสบการณFอันตBอเนื่องกันมา 
เปrนเสมือนสายธารแหBงประวัติศาสตรFของประเทศชาติ 

ในสถานการณFทางการเมืองในระยะใกลT เกิดป]ญหาความขัดแยTงใน
สังคมไทยที่เกี่ยวเนื่องมาจากความคิดเห็นที่แตกตBางทางการเมือง กระท่ัง
หลุดไปสูBความรุนแรงเปrนหยBอมเปrนชBวง และยืดเยื้อเรื้อรังมาเกือบสอง
ทศวรรษ  

1 
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อันสภาวะความขัดแยTง ความหวาดระแวง สงครามและความไมBสงบ
นั้น นอกจะจากเปrนอุปสรรคตBอการพัฒนาโดยทั่วไปแลTว ยังลดทอนโอกาส
ในการคิดสรTางสรรคFและการกBอเกิดสิ่งประดิษฐFคิดคTนและนวัตกรรมใหมBๆ 
ในสังคมอีกดTวย 

อยBางไรก็ตาม ประเทศไทยยังอยูBในวิสัยที่จะกTาวขTามความขัดแยTง
ทางการเมืองและความไมBสงบในสังคมที่ดำรงอยูBนี้ และสรTางสรรคFการเมือง
เชิงคุณธรรมจริยธรรมใหTเกิดขึ้นไดT ถTารBวมมือดำเนินการกันอยBางจริงจัง 
เขTมแข็งและตBอเนื่อง ตามแนวทาง “5 สันติสมานฉันท`” และ การเมืองวิถี
ใหมB “5 ต=อง 5 ไม3” อยBางที่คณะกรรมาธิการการพัฒนาการเมืองและการ
มีสBวนรBวมของประชาชน วุฒิสภาไดTนำเสนอเอาไวT 

นอกจากนั้น ป]ญหาการซื้อสิทธิ์ขายเสียงในการเลือกตั้ง ซึ่งบัดนี้ไดT
แพรBขยายไปอยBางกวTางขวางและลงลึกไปในการเลือกตั้งทุกพ้ืนที่ ทุกระดับ 
นับเปrนตัวบBงชี้สำคัญที่ไดTสBงสัญญาณใหTรูTตัวและตั้งสติกันโดยเร็ววBา ไดT
เลวรTายและจมด่ิงลงถึงขีดสุด จนกระแทกกTนเหวแลTว  

อยBางไรก็ตาม แมTนในสภาวะที่วิกฤติที่สุดก็มักมีโอกาสที่แฝงมาดTวย
เสมอ เชBนเดียวกับการเมืองไทยที่กำลังตกต่ำจนถึงที่สุดอยูBในขณะนี้ ยBอม
สรTางความเบื่อหนBายสำหรับประชาชนและเปÄดโอกาสใหTการเมืองวิถีใหมB
สามารถแจTงเกิดข้ึนไดT 

คณะกรรมาธิการการพัฒนาการเมืองและการมีส BวนรBวมของ
ประชาชน วุฒิสภา มีแนวทางและแผนงานที่จะสBงเสริม สนับสนุนเครือขBาย
ภาคประชาชนในทุกจังหวัดทั่วประเทศ เพื่อขับเคลื่อนการปฏิรูปการเมือง
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โดยประชาชนจากฐานลBาง เปrนการทำงานท่ีเคียงคูBไปกับความพยายามของ
สถาบันและองคFกรอิสระท่ีอยูBในโครงสรTางอำนาจสBวนบน 

การปฏิรูปการเมือง เปrนความใฝ~ฝ]นและเจตนารมณFของสังคมไทย
มาตั้งแตBยุคขบวนการรBางรัฐธรรมนูญ ปt 2540 เนื่องจากในคราวนั้น ภาค
ประชาชนไดTรูTสึกมีสBวนรBวมในกระบวนการรBางรัฐธรรมนูญอยBางกวTางขวาง 
มิใชBเพียงพิธีกรรม แตBเปrนการมีสBวนรBวมที่มีคุณภาพ จนผูTคนเรียกกันติด
ปากวBา “รัฐธรรมนูญฉบับประชาชน” 

การปฏิรูปการเมืองตามแนวทางรัฐธรรมนูญนิยม ไดTใหTกำเนิด
องคFกรอิสระตามรัฐธรรมนูญ ไดTแกB คณะกรรมการการเลือกตั้ง (กกต.) 
คณะกรรมการปIองกันและปราบปรามการทุจริตแหBงชาติ (ป.ป.ช.)  
คณะกรรมการตรวจเงินแผBนดิน (ค.ต.ง.) ผูTตรวจการแผBนดิน (ผผ.) และ
คณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแหBงชาติ (กสม.) รวมทั ้งสภาที ่ปรึกษา
เศรษฐกิจและสังคมแหBงชาติ (สป.) ท่ีถูกยุบ   

องคFกรทั้งหมด ลTวนแลTวแตBถูกออกแบบขึ้นมา เพื่อเปrนกลไกตอบ
โจทยFการปฏิรูปการเมือง แตBทวBายังไมBสามารถทำใหTป]ญหาวิกฤติทาง
การเมืองคลี่คลายลงไดT  ในขณะที่ความขัดแยTงทางการเมืองกลับทวีความ
รุนแรงและมีแนวโนTมไปในทางอนาธิปไตยมากข้ึนทุกขณะ 

 คณะกรรมาธิการพัฒนาการเมืองและการมีสBวนรBวมของประชาชน 
วุฒิสภา ศึกษาพบวBามีป]จจัย “ข=อต3อส3วนที่หายไป” (Missing link) จาก
กระบวนการปฏิรูปการเมืองไทย นั่นก็คือบทบาทของประชาชนหรือภาค
ประชาสังคม ซึ่งครั้งหนึ่งเคยมีบทบาทรBวมอยBางแข็งขันในกระบวนการรBาง
รัฐธรรมนูญ  พลันมาสลายตัวไปในทันทีท่ีมีองคFกรอิสระเกิดข้ึน   
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ผลกระทบดTานหนึ่งทำใหTองคFกรอิสระตามรัฐธรรมนูญตTองรับบท
หนักอยBางโดดเดี่ยวและเต็มไปดTวยอุปสรรคขวากหนาม อีกดTานหนึ่งก็ขาด
พลังทางสังคมคอยสนับสนุนและประคับประคอง การปฏิรูปการเมืองท่ีเปrน
ความใฝ~ฝ]นของสังคมไทย จึงมาไดTแคBเพียงเทBาท่ีเห็น 

 ในงานสัมมนาเครือขBายประชาชนปฏิรูปการเมือง ปt พ.ศ. 2564 ท่ี
อาคารรัฐสภา เมื่อวันที่ 8 มีนาคม พ.ศ. 2565 ที่เพิ่งผBานมา เครือขBายจึงไดT
ประกาศเจตนารมณFการปฏิรูปการเมืองโดยประชาชน ความตอนหน่ึงวBา 

 
“ เราขอประกาศเจตนารมณ1การขับเคลื่อนการปฏิรูปการเมือง 

โดยประชาชนจากฐานลAาง มุAงกCาวขCามวิกฤติความแตกแยก 

สรCางการเมืองวิถีใหมA ใหCปรากฏผลเปMนรูปธรรม 

ภายในระยะเวลา 10 ปR ” 

 
โดยมีแผนงานขับเคล่ือนปฏิรูปการเมืองโดยประชาชน 

วิสัยทัศนFและเปIาหมาย : ภายใน 5 ปt ประเทศไทยสามารถกTาวขTาม
สภาวะความขัดแยTงแตกแยกทางสังคมการเมืองอันยืดเยื้อเรื้อรัง ภายใน 
10 ปt เปล่ียนแปลงการเมืองประเทศสูBประชาธิปไตยวิถีใหมB. 
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3 หลักการ 

(1) ฝ~าวิกฤติความขัดแยTงเร้ือรัง ดTวยแนวทาง                                  
“ 5 สันติสมานฉันท̀ ”   

(2) สBงเสริมการเมืองเชิงศีลธรรม ดTวยหลักการ                       
“ 5 ต=อง  5 ต=องไม3 ” 

(3) บูรณาการงานพัฒนาชุมชน งานบริหารทTองถิ ่น และงาน
การเมืองระดับชาติเขTาดTวยกัน 

 
3 แนวทาง 3 เป6าหมาย 

(1) เสริมสรTางประชาธิปไตยชุมชน - มุBงเปIาพัฒนาศักยภาพองคFกร
ชุมชน 250,000 องคFกรท่ัวประเทศ ใหTมีความเขTมแข็งในเชิง
คุณภาพ อยBางนTอยรTอยละ 50    

(2) สBงเสริมองคFกรปกครองสBวนทTองถิ่น – มุBงเปIาสรTางทTองถิ่นธรร
มาภิบาล อยBางนTอยรTอยละ 30   

(3) 3) เปล่ียนคุณภาพรัฐสภาไทยเปrนรัฐสภาวิถีใหมBมุBงเปIาใหTมี 
ส.ส. วิถีใหมB และ ส.ว. วิถีใหมB รTอยละ 20 
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พลังพลเมือง
อิสระ 

 
เครือขBายจังหวัดวิถีใหมB เปrนขบวนการและกิจกรรมการขับเคลื่อน

ของพลเมืองที่มีความเปrนอิสระ ทำงานในลักษณะจิตอาสาโดยมุBงประโยชนF
สBวนรวมของประเทศชาติและประชาชนเปrนที่ตั้ง มิไดTขึ้นตBอหรืออยูBภายใตT
อิทธิพลและผลประโยชนFของพรรคการเมือง กลุ Bมการเมือง หรือกลุBม
ผลประโยชนFใด จึงมีสถานะที่เปrนกลางทางการเมือง มีดุลพินิจที่เปrนอิสระ 
เปrนตัวของตัวเอง 

• เครือขBายจังหวัดวิถีใหมBมีเปIาหมายในการเปล่ียนประชาชนในพ้ืนท่ี
ใหTมีความเปrนพลเมือง ใหTรูTเทBาทันการเมือง (Informed citizen) 
ไมBตกเปrนเครื่องมือทางการเมืองของนักเลือกตั้งที่ทำงานการเมือง
แบบฉาบฉวย แสวงประโยชนFสBวนตัว ขาดอุดมการณFทางการเมือง
ที ่เหมาะสม และดูหมิ ่นศักด์ิศรีของประชาชน อีกทั ้งสามารถ
พัฒนายกระดับใหTเปrนพลเมืองผูTตื่นรูT กระตือรือรTน และนำการ
เปล่ียนแปลงไดT (Active citizen) 
 

• การสรTางและขยายขบวนพลเมืองอิสระที่ฐานลBางของสังคม ไมB
สามารถใชTเงินไปหวBานโปรย แตBจะตTองอาศัยฐานทุนทางสังคม 
วัฒนธรรมและเครือขBายองคFกรชุมชน ตลอดจนผูTนำตามธรรมชาติ
ของชุมชนทTองถิ่น โดยผBานกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูTและ
ปรับตัวตBอสถานการณFป]ญหาตBางๆไปดTวยกัน ท้ังหมดท้ังปวงน้ีก็คือ

2 
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กระบวนการประชาธิปไตยชุมชนอันเกิดขึ้นทBามกลางการจัดการ
ตนเองในระดับฐานลBางของสังคม ทั ้งในชนบทและในเมืองท่ัว
ประเทศ 
 
 

• รูปธรรมของระบบประชาธิปไตยชุมชน แทTที่จริงก็คืองานพัฒนา
องคFกรชุมชน งานชุมชนเขTมแข็ง และงานพัฒนาศักยภาพผูTนำ
ชุมชนและสรTางภาคีเครือขBายนั่นเอง ป]จจุบันจากขTอมูลลBาสุดท่ี
คณะกรรมาธิการการพัฒนาการเมืองและการมีสBวนรBวม วุฒิสภา
ไดTสำรวจรวบรวมและนำเสนอไวTในรายงานเม่ือปt พ.ศ. 2562 
พบวBามีองคFกรชุมชน 24 ประเภท รวม 266,155 องคFกร ซึ่งใน
จำนวนดังกลBาวไดTรับการประเมินวBามีความเขTมแข็งมาก      รTอย
ละ 31  
 

 

 

 

  

ท่ีมา พลเดช ป-.นประทีป, 2564 
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ขอมูล ณ วันท่ี 24 กุมภาพันธ 2563, CSDI

ตารางแสดงขอมูลจํานวนองคกรชุมชน 24 ประเภท
ซึ่งสะทอนภาพระบบประชาธิปไตยทางตรงในระดับชุมชนของสังคม 

พ.ศ. 2556 และ พ.ศ. 2561

ลําดับ ประเภทขององคกรชุมชน หนวยงานแมขาย/องคกรท่ีรับผิดชอบ
ป 2556/2557

(องคกร)

ป 2560/2561

(องคกร)
1 องคกรสาธารณประโยชน กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย 3,844 5,586

2 องคกรสวัสดิการชุมชน   กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย 1,226 103

3 วิสาหกิจชุมชน กรมสงเสริมการเกษตร  กระทรวงเกษตรและสหกรณ 73,482 78,725

4 กองทุนหมูบานและชุมชนเมือง สํานักงานกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองแหงชาติ 

(สทบ.) สํานักนายกรัฐมนตรี

79,255 78,485

5 ปาชุมชน กรมปาไม  กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 8,256 10,382

6 ศูนยอินเตอรเน็ตชุมชน (USO 
NET)

สํานักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง 

กิจการโทรทัศน และกิจการโทรคมนาคมแหงชาติ 

(กสทช.)

419 2,621

7 เครือขายปาชุมชน 

รางวัลลูกโลกสีเขียว
สถาบันลูกโลกสีเขียว บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 115 141

8 สถาบันการจัดการเงินทุนชุมชน กรมพัฒนาชุมชน  กระทรวงมหาดไทย 478 944

9 หมูบานเศรษฐกิจพอเพียง กรมพัฒนาชุมชน  กระทรวงมหาดไทย 38,023 8,780

10 ศูนยเรียนรูและขับเคล่ือนปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

กรมพัฒนาชุมชน  กระทรวงมหาดไทย 736 1,353

11 กลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต กรมพัฒนาชุมชน  กระทรวงมหาดไทย 9,275 25,936

12 กลุมผูผลิตสินคา OTOP (5 ดาว) กรมพัฒนาชุมชน  กระทรวงมหาดไทย 10,090 19,560

13 กองทุนหลักประกันสุขภาพตําบล สํานักงานหลักประกันสุขภาพแหงชาติ (สปสช.) 7,751 7,766

14 ตําบลจัดการตนเอง สถาบันพัฒนาองคกรชุมชน (องคการมหาชน) 3,490 3,490

15 สภาองคกรชุมชน สถาบันพัฒนาองคกรชุมชน (องคการมหาชน) 4,194 7,782

16 กองทุนสวัสดิการชุมชน สถาบันพัฒนาองคกรชุมชน (องคการมหาชน) 5,887 6,007

17 สหกรณเครดิตยูเนียน ชุมนุมสหกรณเครดิตยูเนียนแหงประเทศไทย จํากัด 1,285 1,181

18 ชุมชนเศรษฐกิจพอเพียง ธนาคารการเกษตรเพ่ือสหกรณการเกษตร (ธกส.) 291 3,001

19 สถาบันการเงินชุมชน ธนาคารการเกษตรเพ่ือสหกรณการเกษตร (ธกส.) 1,083 484

20 ตําบลสุขภาวะ สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) 1,201 2,388

21 กองทุนพัฒนาชุมชนรอบ
โรงไฟฟา

สํานักงานคณะกรรมการกํากับกิจการพลังงาน (สกพ.) 155 409

22 กลไกคณะกรรมการพัฒนาคุณภา
พชีวิต
ระดับอําเภอ

กระทรวงสาธารณสุข, กระทรวงมหาดไทย, 

กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย, 
กระทรวงศึกษาธิการ

- 878

23 เครือขายสภาเด็กและเยาวชน   

ระดับจังหวัด
กรมกิจการเด็กและเยาวชน 

กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย 
(พม.)

- 77

24 กลไกศูนยประสานภาคีการพัฒนา
จังหวัด (ศปจ.)

สํานักงานโครงการจิตอาสาประชารัฐเพ่ือสังคม            

สุขภาวะ (สอปร.)

- 76

รวม (องคกร) 250,536 266,155
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โครงสร้าง
ความสัมพันธ์ใน
ขบวน 

 
พลเมืองอิสระที ่อยู Bในฐานะของป]จเจกชน (ป]จเจกชนพลเมือง) 

สามารถสรTางการเปลี ่ยนแปลงทางสังคมไดTตามกำลังความสามารถ
เฉพาะตัว แตBเมื่อใดก็ตามที่ตTองการสรTางการเปลี่ยนแปลงขนาดใหญBกวBา
นั้น ยBอมตTองการการรวมพลังกับคนอื่นๆ ใหTเปrนกลุBมเปrนขบวนที่มีพลัง
มวลชนเพ่ิมมากข้ึน  

นี่คือพลังของการจัดตั้งหรือการจัดการองคFกร (Organize) ดังบทกวี
ท่ีมีช่ือเสียงมากในการตBอสูTของขบวนการนักศึกษาประชาชนยุค 14 ตุลาคม 
พ.ศ. 2516  ท่ีวBา 

“ หยดฝนย'อยหยาดฟIามาสู3ดิน 

ประมวลสินธุKเปAนมหาสาครใหญ3 

แผดเสียงซัดปฐพีอึงม่ีไป 

พลังไหลแรงรุดสุดต'านทาน 

อันประชาสามัคคีท่ีจัดต้ัง 

เปAนพลังแกร3งกล'ามหาศาล 

แสนอาวุธแสนศัตรูหมู3อันธพาล 

ไม3อาจต'านแรงมหาประชาชน ” 

 

3 
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• แทTท ี ่จร ิงการจ ัดต ั ้งองค Fกรก ็ค ือการจ ัดบทบาทหนTาที ่และ
ความสัมพันธFระหวBางบุคคล กลุBมยBอย และองคFประกอบตBางๆ ใหT
สามารถสื่อสารและทำงานสอดคลTองประสานกันไดTอยBางลื่นไหล
ลงตัว ไมBสะดุดขากันเอง ไมBสะเปะสะปะไปคนละทิศคนละทางจน
ทำใหTเกิดความลTมเหลว  

• แตBอยBางไรก็ตาม พึงตระหนักวBาการจัดตั้งองคFกรหรือขบวนของ
ภาคประชาชนนั้น แตกตBางจากองคFกรทางธุรกิจและกองทัพที่มี
สายบังคับบัญชาและระเบียบวินัยที่เขTมขTน เพราะภารกิจของ
องคFกรเหลBานั้นมีชีวิตของธุรกิจและประเทศชาติ-ประชาชนเปrน
เดิมพัน  

• ลักษณะความสัมพันธFในขบวนพลเมืองอิสระเปrนแบบเครือขBาย
หลวมๆ  โดยเฉพาะในยามปกติจะเปrนเพียงรูปขบวนที่เรียบงBาย มี
ระเบียบวินัยพอประมาณ ตBางคนตBางมีความรับผิดชอบตBอตัวเอง
และหมูBคณะ มีการดูแลกันเองดTวยสิ่งที่เรียกวBาคุณธรรม จริยธรรม 
หรือจรรยาบรรณ 

• แตBในยามเคลื่อนไหว เมื่อตTองการพลังรวมหมูB หรือในสถานการณF
ตBอสูT แขBงขัน หรือหนTาสิ่วหนTาขวาน ก็มีความจำเปrนตTองปรับรูป
ขบวนใหTมีระเบียบวินัยท่ีเขTมขTนขึ้น ไมBเชBนนั้นก็อาจประสบความ
ลTมเหลวหรือพBายแพTแบบไมBเปrนทBา   



 [ 46 ] 

ēÙøÜÿøšćÜÙüćöÿĆöóĆîíŤĔî×ïüî

×ĂÜÿëćïĆîÖćøđöČĂÜüĉëĊĔĀöŠ
ÿõćüąðÖêĉ ÖćøìĈÜćî

9
14

78

400
4,000 (400x@10)

ĔîÿëćîÖćøèŤÖćøøèøÜÙŤđúČĂÖêĆĚÜǰǰ

óøøÙ
1

óøøÙ
2

óøøÙ
3

�
���ǰ���ǰ��ǰ��ǰ�

��ǰÿøšćÜåćîÝĆÜĀüĆéüĉëĊĔĀöŠ
��ǰÖĈĀîéóČĚîìĊęđðŜćĀöć÷ĀüĆÜñú
��ǰđúČĂÖóøøÙÖćøđöČĂÜóĆîíöĉêøìĊęĔßŠ
��ǰÿĎšýċÖđúČĂÖêĆĚÜǰÿ�ÿ�đ×êǰĶßĉÜđÖšćĂĊĚķ

õćøÖĉÝìĊöÝĆÜĀüĆéüĉëĊĔĀöŠ
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• ในสภาวะปกติ สถาบันการเมืองวิถีใหม4และขบวนเครือข4ายจังหวัด

วิถีใหม4จัดความสัมพันธ?ในโครงสรAางแบบปCรามิด เนAนการสื่อสาร

ขAอมูล การแลก เปล่ียนเรียนรูA และการรักษาความสัมพันธ?ระหว4าง

ผูAปฏิบัติงานในบทบาทและระดับต4างๆ อย4างรวดเร็ว แม4นยำ และ

ท่ัวถึง ประกอบดAวย 

(1) คณะกรรมการหลัก (Core Team)  จำนวน 9-11 คน   

(2) ผูAประสานงานเขตยุทธศาสตร?  14 ภูมิภาค ๆ ละ 2 คน  

รวมเปaน 28 คน   

(3) ผูAประสานงานจังหวัด จังหวัดละ 1 คน รวม 78 พ้ืนท่ี  

(4) ผูAประสานงานพ้ืนท่ีเลือกต้ัง 400 เขต 

และทีมงานประมาณ 4,000 คน 

รวมทีมปฏิบัติการท้ังหมด 493 ทีม ประมาณ 5,000 คน   

 
ภารกิจที่รับผิดชอบ  

( ก ) คณะกรรมการหลัก (Core Team) มีหนAาที่เปaนองค?กรนำ 

มีบทบาทในการวางแผนและตัดสินใจในเชิงยุทธศาสตร? 

รวมทั ้งการประสานงานกับองค?กรพันธมิตรและพรรค

การเมืองพันธมิตร “ท่ีใช;” 
 

( ข ) ผู?ประสานงานเขต มีหนAาท่ี  

(1) เช่ือมประสานงานกับคณะกรรมกรรมการหลัก และ 

ผูAประสานงานจังหวัด   
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(2) ประเมินสถานการณ?ในพ้ืนท่ีเขตยุทธศาสตร?(ภูมิภาค)    

(3) คัดเลือกและจัดต้ังผูAประสานงานจังหวัดและทีม

คณะทำงานจังหวัด รวมท้ังร4วมลงคะแนนเลือกพรรค

การเมือง “ท่ีใช;” สำหรับเขตภูมิภาคของตน 

(4) ส4งเสริมสนับสนุนการทำงานของคณะทำงานจังหวัด  

(5) พัฒนาศักยภาพของคณะทำงานจังหวัด ผ4านสถาบัน

พัฒนาการเมืองวิถีใหม4   

(6) ร4วมดำเนินการตามภารกิจผูAปฏิบัติงานการเมืองวิถี

ใหม4   
 

( ค ) ผู?ประสานงานจังหวัด มีหนAาท่ี  

(1) เช่ือมประสานงานกับผูAประสานงานเขตยุทธศาสตร? 

และผูAประสานงานพ้ืนท่ีเลือกต้ัง  

(2) ประเมินสถานการณ?ในพ้ืนท่ีจังหวัด  

(3) คัดเลือกและจัดต้ังผูAประสานงานพ้ืนท่ีเลือกต้ัง รวมท้ัง

ร4วมลงคะแนนเลือกพรรคการเมือง “ท่ีชอบ” สำหรับ

ทีมจังหวัดของตน  

(4) ส4งเสริมสนับสนุนการทำงานของผูAประสานงานพ้ืนท่ี

เลือกต้ัง และคณะทำงานพ้ืนท่ีเลือกต้ัง   

(5) พัฒนาศักยภาพผูAอำนวยเขตเลือกต้ัง ผูAสมัครรับ

เลือกต้ัง และคณะทำงานพ้ืนท่ีเลือกต้ัง ผ4านการ

ฝmกอบรมของสถาบันการเมืองวิถีใหม4  

(6) ร4วมดำเนินการตามภารกิจผูAปฏิบัติงานการเมืองวิถี

ใหม4  
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( ง ) ผู?ประสานงานพ้ืนท่ีเลือกต้ัง มีหนAาท่ี  

(1) เช่ือมประสานงานกับผูAประสานงานจังหวัด และ

คณะทำงานพ้ืนท่ีเลือกต้ัง  

(2) ประเมินสถานการณ?ในของพ้ืนท่ีเลือกต้ัง   

(3) คัดเลือกและจัดต้ังคณะทำงานพ้ืนท่ีเลือกต้ัง รวมท้ัง

ร4วมลงคะแนนเลือกพรรคการเมือง “ท่ีชอบ”สำหรับ

ทีมงานพ้ืนท่ีเลือกต้ังของตน   

(4) ส4งเสริมสนับสนุนการทำงานของผูAประสานงานเขต

เลือกต้ัง และคณะทำงานของเขตเลือกต้ัง   

(5) พัฒนาศักยภาพของผูAอำนวยเขตเลือกต้ัง ผูAสมัครรับ

เลือกต้ัง และคณะทำงานของเขตเลือกต้ังผ4านการ

ฝmกอบรมของสถาบันการเมืองวิถีใหม4 

(6) ร4วมดำเนินการตามภารกิจผูAปฏิบัติงานการเมืองวิถี

ใหม4  
 

ในสถานการณ6การรณรงค6เลือกตั้ง 

เครือข4ายจังหวัดวิถีใหม4ตAองอาศัยจังหวะของสถานการณ?การเปลี่ยน

ผ4านอำนาจทางการเมืองของประเทศ เพื่อกระทำการฝmกปรือผูAปฏิบัติงาน

ทุกระดับ สำแดงศักยภาพผูAนำการเปล่ียนแปลงสังคมใหAปรากฏ รวมท้ังเปaน

การทดสอบและการทำแบบฝmกหัดในสถานการณ?จริง   

ดังนั้น การจัดรูปขบวนการทำงานจึงตAองปรับเปลี่ยนใหAเปaนแบบ 

“ลูกธนู” โดยหัวหนAาพุ4งเขAาสู4เปnาหมายการเปลี่ยนโครงสรAางอำนาจทาง
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โครงสร้างความสัมพันธ์
ประสานงาน และติดต่อสื่อสาร

ÿถาบัน
Academy
คณะแกนนำ

(14 ผูประÿานภาค + 9 ที่ปรึกþา)

ภาคเĀนือ
ผูประÿานงาน

(3 คน / 3 ภูมิภาค)

17 จังĀวัด / 17 ทีม
.... เขตเลือกตั้ง

ภาคใต
ผูประÿานงาน

(2 คน / 2 ภูมิภาค)

14 จังĀวัด / 14 ทีม
.... เขตเลือกตั้ง

กทม./ธนบุรี
ผูประÿานงาน

(2 คน / 2 พื้นที่)

กทม.ธบ. / 2 ทีม / 
50 เขตปกครอง
.... เขตเลือกตั้ง

ภาคอีÿาน
ผูประÿานงาน

(4 คน / 4 ภูมิภาค)

20 จังĀวัด / 20 ทีม
.... เขตเลือกตั้ง

ภาคกลาง
ผูประÿานงาน

(3 คน / 3 ภูมิภาค)

25 จังĀวัด / 25 ทีม
.... เขตเลือกตั้ง

การเมือง ทั้งในรัฐสภาและรัฐบาล โดยการทำงานผ4านพรรคการเมืองที่เปaน

พันธมิตรทางยุทธศาสตร? 

 

 
 
  

ท่ีมา พลเดช ป-.นประทีป, 2565 



 [ 51 ] 

 

สร้างเครือข่าย
จังหวัดวิถีใหม่ 

 
(1) ถักทอนักการเมืองผูAมีอุดมการณ? นักพัฒนาที่เอาใจใส4 มีความพรAอม

และมีจิตอาสาทั้งหลาย รวมทั้งเครือข4าย “แม;น้ำสามสาย” อัน

ไดAแก4 เครือข4ายการเมืองวิถีใหม4 เครือข4ายทAองถิ่นทAองที่วิถีใหม4 และ

เครือข4ายพลเมืองวิถ ีใหม4  ใหAเขAามาหลอมรวมเปaนเครือข4าย

ผู Aปฏิบัติงานวิถีใหม4 โดยใชAพื ้นที ่จังหวัดเปaนฐานการจัดตั ้งและ

ขอบเขตพื้นที่การปฏิบัติการ ซึ่งต4อไปจะเรียกขานว4า “เครือข;าย

(ช่ือจังหวัด)วิถีใหม;”  

(2) พัฒนาและฝmกอบรมกำลังคนผูAปฏิบัติงานทางการเมือง สรAางแนวคิด

อุดมการณ?อย4างเปaนระบบและจริงจัง  ดำเนินการโดยสถาบัน

การเมืองวิถ ีใหม4 (New Political Academy) ซึ ่งจ ัดตั ้งข ึ ้นเพ่ือ

ตอบสนองต4อภารกิจและสนับสนุนการปฏิรูปการเมืองโดยประชาชน

จากฐานล4างเปaนการเฉพาะ ผูAปฏิบัติงานวิถีใหม4ทุกคน อย4างนAอย

ตAองมีเงื่อนไขคุณสมบัติที่ผ4านการอมรมสัมมนาหลักสูตรปฐมนิเทศ

พ้ืนฐานเสียก4อน  

(3) จัดวางโครงสรAางการบริหารจัดการภายในขบวนจังหวัดวิถีใหม4 

เพ ื ่อให A เป aนกลไกการข ับเคล ื ่อนและการส ื ่อสารภายในที ่ มี

ประสิทธิภาพ ทั้งในภาวะปกติและในสถานการณ?การเคลื่อนไหว

รณรงค?แข4งขันทางการเมือง ท้ังในระดับส4วนกลางและส4วนพ้ืนท่ี  

4 
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แนüทางและขั้นตอนการปฏิบัติ

ÿรางนโยบาย
โดยประชาชน

ปลุกกระแÿเบื่อเกา
ÿรางแบรนดวิถีใĀม

คนĀา เขาถึง ถักทอ
ผูนําชุมชน

คนĀา เขาถึง ถักทอ 
“ฐานทุนทางÿังคมüัฒนธรรมและ
ภูมิปญญา ทองถิ่น ทั้งแผนดิน” 
ผูนําชุมชนตามธรรมชาติและ
ผูทรงคุณüุฒิทางÿังคมในพื้นที่
จังĀüัดละ 1,000 คน
(100/อำเภอ 250/เขต)

เüทีนโยบายเýรþฐกิจฐานรากและ
การฟนฟูชุมชนทองถิ่นโดยประชาชน 
(400-800 เüที)
ÿรางกระแÿการมีÿüนรüม - คüาม
เปนเจาของนโยบาย - ÿรางโอกาÿ 
เขาไปนั่งในĀัüใจผูนําชุมชน

ปลุกกระแÿเบื่อเกาเต็มที่ การเมืองน้ำเนา 
แตกแยก ใชเงิน ฟาดĀัüชาüบาน ดูĀมิ่น
ýักดิ์ýรีประชาชน
ÿรางแบรนดจังĀüัดüิถีใĀม - กลุมปฏิรูป
การเมืองโดยประชาชน
ไมใชพรรคการเมือง ไมใชนักการเมืองĀนาเกา
แตมาชüนเชิญพี่นองประชาชน ลุกขึ้นมาÿราง
การเปลี่ยนแปลงดüยมือนอย ๆ ของเราเอง
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เช่ือมโยงผู้นำ
ตามธรรมชาติ 
ทุกหมู่บ้านตำบล 

 
(1) เป&ดเวทีพัฒนาข1อเสนอนโยบายและรับฟ<งความคิดเห็นจากผู1นำ

องคHกรชุมชนอยKางทั่วถึง โดยเฉพาะผู1นำตามธรรมชาติและผู1นำที่ไมK

เปTนทางการที่อยูKในชุมชน ด1านหนึ่งเพื่อเชื่อมโยงความสัมพันธHและ

สKงเสริมบทบาทของผู1นำตามธรรมชาติ อีกด1านหนึ่งเปTนการรวบรวม

ภูมิป<ญญาจากฐานรากเอามาตKอยอดขยายผล เน1นนโยบายที่วKาด1วย

การฟZ [นฟูและพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากภายหลังวิกฤติ รวมท้ัง

นโยบายอ่ืนๆ ท่ีอยูKในความสนใจของชุมชนท1องถ่ิน  

(2) จัดทำข1อเสนอนโยบายพัฒนาชุมชนท1องถิ่น สังคมและเศรษฐกิจฐาน

รากสำหรับจังหวัด-อำเภอของตนและ/หรือนโยบายการพัฒนา

ระดับชาติ  จังหวัดละ 5 - 10 นโยบาย เพื่อรวบรวมและจัดทำเปTน

ข1อเสนอนโยบายจากเครือขKาย “จังหวัดวิถีใหม-” ที ่พร1อมจะ

นำเสนอตKอพรรคการเมืองเชิงสร1างสรรคH ทุกพรรค   

(3) สร1างกุศโลบายในการเข1าถึงกลุKมผู1นำตามธรรมชาติ ผู1มีอิทธิพลตKอ

ความคิดและความศร ัทธาของชาวบ1านในด1านตKางๆ (Local 

Influencers) ในทุกเขตเลือกตั้งของจังหวัด ให1ได1อยKางน1อย 500 – 

1,000 คน  

5 
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(4) สำรวจ ค1นหาชุมชนเข1มแข็งที่ได1รับการยอมรับวKา เปTน “ต0นแบบ” 
ของอำเภอ-จังหวัด (อยKางน1อย 5 – 10 แหKง/อำเภอ) สร1าง

ความสัมพันธHที่จริงใจกับผู1นำตามธรรมชาติและผู1นำชุมชนเข1มแข็ง

ดังกลKาว รวมทั้งจัดทำฐานข1อมูลองคHกรชุมชน ชุมชนเข1มแข็งและ

แกนนำในพ้ืนท่ี อยKางครบถ1วน ทุกอำเภอ 
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“ฟนฟูพัฒนาเýรþฐกิจฐานรากโดยชุมชนทองถิ่น”

กระบüนการจัดทำขอเÿนอ
นโยบายÿาธารณะที่ประชาชนตองการ

1. ÿำรüจขอมูล
ผูนำตามธรรมชาติและ
ผูนำทองถิ่น ในตำบล
-อำเภอเปาĀมาย

2. ออกแบบเüที
นโยบายÿาธารณะ

แบบมีÿüนรüม

3. จัดเüทีระดม
คüามคิด

ผูนำตามธรรมชาติและผูนำ
ทองถิ่นในระดับอำเภอ 

Āรือ กลุมตำบล 

“ขอเÿนอนโยบายเพื่อฟนฟู
พัฒนาเýรþฐกิจฐานราก

ของตำบล-อำเภอ”

4. โจทย 

และÿงมอบขอเÿนอใĀ
ตัüแทนพรรคการเมือง
และผูบริĀารทองถิ่น

5. ÿรุป
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สร้างฐานม่ันคง 
ทีมเข้มแข็ง 
ภาพลักษณ์โดดเด่น 

 
(1) ริเริ ่มจัดทำโครงการนำร4องในการสร8างเศรษฐกิจฐานราก เช4น 

โครงการโคกหนองนาโมเดล โครงการพัฒนาพื้นที่สร8างเศรษฐกิจ

ชุมชน โครงการโรงเห็ดชุมชน โครงการท4องเที่ยวชุมชน โครงการ

โรงงานอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรขนาดเล็ก โครงการตลาด

ชุมชน  เปNนต8น  เพื่อให8เกิดการการรวมตัวเปNนกลุ4ม และ จัดต้ัง

ความสัมพันธQให8พร8อม สำหรับรองรับการเคลื่อนไหวในอนาคตได8

อย4างยืดหยุ4น มีประสิทธิภาพ 

(2) จัดให8มีสำนักงาน เพ่ืออำนวยความสะดวกในการติดต4อ ประสานงาน 

ประชุม และประชาสัมพันธQในสาธารณชนรู8จัก จดจำ  

(3) จัดทำปXายศูนยQประสานงานจังหวัดวิถีใหม4  การจัดทำโลโก8 หรือ ธง 

ที่เปNนสัญลักษณQ โดยมีอัตลักษณQที่โดดเด4นและเปNนเอกภาพกันท่ัว

ประเทศ รวมทั้งการจัดทำปXายเผยแพร4ผ4านระบบกูเกิ้ล (Google) 

และส่ือโซเชียล (Social Media) 

(4) ออกพื้นที่อย4างสม่ำเสมอ เพื่อประชาสัมพันธQและสร8างชื่อเสียงของ 

“กลุ %ม” หรือ “ทีมงานจังหวัดวิถีใหม%” อย4างมียุทธศาสตรQ มี

เปXาหมาย ไปพบปะ แนะนำตัว แนะนำอุดมคติ อุดมการณQ วิสัยทัศนQ 

6 
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และความมุ4งมั่นต4อการสร8างการเมืองวิถีใหม4  ไปตามสถานที่งาน

เทศกาล งานบุญและกิจกรรมทางสังคมต4างๆ    

(5) ในการออกพื้นที่และเผยตัวต4อสังคมทุกครั้ง พึงตระหนักว4า “การ
สร&างเครดิตในนามกลุ2มหรือทีมงาน สำคัญกว2าการที่ใครคนใดคน
หนึ่งจะโฆษณาตัวเอง”  หลักการสำคัญคือต8องยึดกุมยุทธศาสตรQ 

“การสร8างกระแสพ้ืนท่ี” เอาไว8ให8ม่ัน  เพราะเราไม4ใช4นักการเมืองท่ี

จะมาหาเสียง หรือในอนาคตถ8าใครจะผันตัวเองไปเปNนนักการเมืองก็

ยังคงเปNนนักการเมืองหน8าใหม4 เปNนม8านอกสายตา เปNนมวยรองบ4อน 

อีกทั้งยังไม4มีพรรคการเมืองที่เข8าสังกัด  ดังน้ัน ถ8าจะเอาชนะกระแส

เงินและกระแสอิทธิพลในอนาคต มีแต4ต8องอาศัย “กระแสทีมแบบ
รวมหมู%” ไปสู8เท4านั้น การโอ8อวดแสดงตนที่เร็วเกินไป รังแต4จะถูก

ทำลายได8โดยง4าย และไม4สามารถสู8กระแสแชมปlเก4าได8 

(6) ด8วยอุดมการณQการเมืองวิถีใหม4 ที่เครือข4ายชูขึ้นมาเปNนธงนำการ

ปฏิรูปเปล่ียนแปลงการเมืองไทย นอกจากจะมุ4งนำพานักการเมือง

และพรรคการเมืองวิถีใหม4ให8สามารถเข8าสู4รัฐสภาให8มากที่สุดแล8ว 

ยังจะต8องรักษาภาพลักษณQของการเมืองเชิงศีลธรรมให8เปNนท่ี

ประจักษQและเปNนที่เชื่อมั่นศรัทธาของสังคมและมวลมหาประชาชน 

เราต8องพิสูจนQให8ได8ว4า “ความดีสามารถเอาชนะเงินและอิทธิพล
ได8”,  “นักการเมืองแบบจิตอาสานั้นมีอยู%จริง”,  “สปKริตความ
เปLนนักกีฬาสำหรับนักการเมืองคืออย%างไร” ฯลฯ  
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×ĂÜìĊöÝĆÜĀüĆéüĉëĊĔĀöŠ
ÿĞćĀøĆïÿøšćÜÿøøÙŤÖøąĒÿóČĚîìĊę

ĂÜÙŤðøąÖĂïåćîìčî

��ǰìĊöÝĆÜĀüĆéüĉëĊĔĀöŠđ×šöĒ×ĘÜǰ

öĊìĆÖþąðøąÿïÖćøèŤĔîđßĉÜǰ
ÖøąïüîÖćøìćÜðŦââć
öĊÙüćöÿćöĆÙÙĊđðŨîðřÖĒñŠî
ìĞćÜćîđðŨîìĊö
öĊóùêĉÖøøöĒúąõćóúĆÖþèŤ
ĔîđßĉÜýĊúíøøö

��ǰñĎšîĞćßčößîêćö
íøøößćêĉÖüšćÜ×üćÜǰ

ðøćßâŤßćüïšćîǰñĎšîĞćĂÜÙŤÖøǰ
ßčößîǰ	�����
���ǰÙî�ÝĆÜĀüĆé

ßčößîđ×šöĒ×ĘÜêšîĒïï×ĂÜǰ
ÝĆÜĀüĆéǰ	����ǰĒĀŠÜĂĞćđõĂ


��ǰêĆüïčÙÙúìĊęĔßŠĔîÿć÷êćßćüïšćîǰ
ßćüïšćîøĎšÝĆÖöĆÖÙčšîǰĕöŠĔßŠîĆÖÖćøđöČĂÜĀîšćđÖŠćǰ
ßćüïšćîđßČęĂüŠćÝąñúĆÖéĆîîē÷ïć÷đýøþåÖĉÝǰ
åćîøćÖ×ĂÜóüÖđ×ćĔĀšđðŨîĕðĕéš
öĊēĂÖćÿßîąÙĎŠĒ×ŠÜǰĒúąñŠćîÖćøđúČĂÖêĆĚÜ×ĆĚîêšî
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พันธมิตร
ยุทธศาสตร์ 

 
(1) ในการขับเคลื่อนภารกิจในนาม “จังหวัดวิถีใหม-” ผู9ปฏิบัติงานทุก

คน ทุกทีม ทุกสถานะบทบาทในพื้นที่ พึงรักษาสถานะของ “ความ
เป4นอิสระ” ของตนเองและเครือขIายเอาไว9อยIางมั่นคงและยาวนาน
ท่ีสุด  

(2) โดยเฉพาะอยIางยิ่ง ผู9ที่มีเปQาหมายจะเสนอตัวให9ประชาชนเลือกเข9า

ไปทำงานการเมืองในรัฐสภา ควรต9องระมัดระวังที่จะไมIเปVดเผย
เปQาหมายทางการเมืองของตนและชื่อพรรคการเมืองที่ตัวเองหมาย
ตา เร็วจนเกินไป  เพราะการทำเชIนนั้นจะถูกแปรความหมายวIาเปXน

การมาทำงานเพ่ือหวังประโยชนYสIวนตัว จะเปXนผลเสียมากกวIาผลดี 
(3) พึงตระหนักวIา การทำงานใหญIและยากให9สำเร็จได9น้ัน เราไมIอาจทำ

ได9ตามลำพัง จำเปXนต9องค9นหาพันธมิตรที่ไว9วางใจได9และมีเปQาหมาย

ใหญIร Iวมก ัน เร ียกว Iาพ ันธม ิตรในเช ิงย ุทธศาสตรY  (Strategic 
Partner) และรIวมทำงานกันอยIางจริงจัง บนพื ้นฐานของความ
เช่ือม่ันไว9วางใจ  

(4) เคารพในความแตกตIาง ไมIเรียกร9องให9เขาต9องเปXนอยIางเรา ไมIคอย
จับผิดเพื่อน ไมIเอาจุดอIอนเพื่อนมาขยาย ตรงกันข9ามต9องมองหาจุด
แข็งของเขาและพยายามหนุนชIวย เกื้อกูลกันอยIางมีหลักการ ให9

เพื่อนสามารถแสดงฝjมือได9อยIางเต็มที่ แสดงความชื่นชมยินดีเม่ือ
เพ่ือนได9ชัยชนะ ปลอบขวัญให9กำลังใจเม่ือประสบความล9มเหลว  

7 
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(5) ในการเลือกพรรคการเมือง “ที่ใช-” และ “ที่ชอบ” แบIงเปXน 2 

ข้ันตอน  
ขั้นแรก  ให9ผู9ประสานงานเขตยุทธศาสตรYและคณะกรรมการหลัก 
เปXนผู9รIวมกันเลือกพรรคการเมืองเทIาที่มีอยูIในตลาดการเมือง โดย

พิจารณาคุณสมบัติพรรคการเมือง “ที ่ใช-” จากหลักการและ
หลักเกณฑYสำคัญ   
ขั้นที่สอง  ให9ทีมจังหวัดและทีมคณะทำงานประจำพื้นที่เลือกต้ัง 

เปXนผู9ใช9ดุลพินิจกันเองในการเลือกพรรคการเมือง “ท่ีชอบ” 
(6) เมื่อเลือกพรรคการเมืองพันธมิตร “ที่ใช-” และ “ที่ชอบ” ได9แล9ว 

ควรจัดตั้งเตรียมการกลุIมประชาชน โดยเฉพาะญาติสนิทมิตรสหาย

ที ่สนับสนุนให9เราเข9าแสดงบทบาททางการเมืองในระดับชาติ 
เตรียมการสมัครเข9าเปXนสมาชิก พรรค “ที่ใช-” และพรรค “ที่ชอบ” 
เมื่อสถานการณYและชIวงจังหวะเวลามาถึง ทั้งนี้ก็เพื่อจะไปรIวมสาน

พลังสร9างการเปล่ียนแปลงทางการเมืองในระดับชาติด9วยกัน 
(7) เครือขIายจังหวัดวิถีใหมIมีนโยบายสนับสนุนผู9ปฏิบัติงานการเมือง

ของเครือขIายทุกคน ทุกทีม ให9มีโอกาสในการลงสู9ศึกการเลือกต้ัง

ทั่วไป เพื่อแสดงฝjมือและเก็บเกี่ยวประสบการณY  โดยพยายามเข9า
ไปทำงานผIานพรรคการเมืองพันธมิตร “ที่ใช-” และ “ที่ชอบ” ทั้งน้ี
ควรเปXนการเข9าไปทำงานพรรคในลักษณะ “เป4นทีม” มากกวIา 

“ฉายเด่ียว” 
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กระบüนการ
เลือกพรรคพันธมิตรในüิถีใĀม

ĀลักเกณฑÿําĀรับ
พรรคการเมือง “ ที่ใช ” 

1) ไมÿรางคüามแตกแยก ไมÿุดโตง
2) ไมใชเฟคนิüÿ ไมใชคüามรุนแรง 
3) ไมจงใจทําผิด-ทาทายกฎĀมาย
4) ไมมีภาพลักþณทุจริตคอรรัปชั่น

1) ตางฝายตางตองการกันและกันดüยคüามใจจริง 
2) มีภาพลักþณที่ดี ÿามารถไปดüยกันได

3) มีโอกาÿไดลงแขงขันในนามพรรค
4) รูÿึกมีคüามอบอุน มีคüามÿุข

พรรคการเมือง “ที่ชอบ”
 (ขอแนะนําÿําĀรับทีมจังĀüัด ทีมเขตเลือกตั้ง และปจเจกบุคคล) 

จากรายชื่อพรรคการเมืองในรัฐÿภา
ปจจุบัน และพรรคการเมืองĀนาใĀม
ที่ประกาýตัüแลü โดยรับฟงคüามคิดเĀ็น
ของÿมาชิกระดับ ตาง ๆ อยางรอบคอบ

คณะกรรมการแกนนํา
เปนผูพิจารณา บัญชี (1) 

พรรคการเมือง “ที่ใช”

บัญชี (2) 
พรรคการเมือง “ที่ก่ำกึ่ง”

บัญชี (3) 
พรรคการเมือง “ที่ไมใช”

นี่คือ
พรรค “ ที่ใช ” (ของใคร)

และ

พรรค “ ที่ชอบ ” (ของใคร)

 
 

 
 
 
 

ท่ีมา พลเดช ป-.นประทีป, 2565 
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เตรียมพร้อม
เลือกตั้ง ส.ส. 2566 
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เปลี่ยนรัฐสภาจากฐานล0าง 
ในการปราศรัยทางการเมืองของนายชวน หลีกภัย ประธานรัฐสภา 

งานสัมมนาเครือข=ายประชาชนปฏิรูปการเมือง ที่อาคารรัฐสภา ซึ่งจัดโดย

คณะ กรรมาธิการการพัฒนาการเมืองและการมีส=วนร=วมของประชาชน 

วุฒิสภา ท=านไดMระบุปOญหาการเมืองไม=สุจริตอย=างชัดเจน ดังความบางตอน

ว=า 

“การปกครองด*วยหลักนิติรัฐและนิติธรรมน้ันสำคัญท่ีสุด... 

แตBท่ีบ*านเมืองไมBสุจริตเกิดจากพฤติกรรมตัวบุคคล ...  

ถ*าหลัก(กฎหมาย)ไมBดี แตBคนดีก็ยังไมBมีปOญหา ...” 

 
“ ในอดีตเราไมBมีองคRกรอิสระมากมายอยBางขณะน้ี แตBองคRกรท่ีมี

เขาทำงานกันอยBางเอาจริงเอาจัง บ*านเมืองจึงผBานมาได*ด*วยดี ...” 

 
“ รัฐธรรมนูญฉบับปราบโกงกำลังกลายเปZนรัฐธรรมนูญฉบับถูก

คนโกงปราบ ... ปฏิรูปการเมืองจะสำเร็จไมBได* ถ*าบ*านเมืองไมBสุจริต” 

 

ส=วนประธานกรรมาธิการการพัฒนาการเมืองฯ นายเสรี สุวรรณภา

นนทS กล=าวรายงานประชาชน ในหัวขMออดีต ปOจจุบัน และอนาคตการปฏิรูป

การเมือง สะทMอนปOญหาความแตกแยกในระบบการเมืองไทย ในบางตอน

ว=า 
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“ การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยRทรง
เปZนประมุขมีความสำคัญ ประชาชนควรศึกษาให*เข*าใจถBองแท*  ...” 

 
“ นักการเมืองต*องหยุดสร*างความแตกแยก หยุดลBวงละเมิด

สถาบัน เพราะการทำเชBนน้ันสังคมไมBอาจปรองดองกันได* ...” 

 
“ ควรหันมารวบรวมผู*มีอุดมการณRในทางสร*างสรรคRสามัคคี 

สร*างพรรคการเมืองเข*ามาประชันขันแขBงกัน ...” 

 
“ ต*องทำให*พรรคการเมืองเปZนของประชาชน ไมBใชBเปZนของ

นายทุนพรรค ...” 

 
“ ไพรมารีโหวตเปZนกระบวนการสำคัญในการปฏิรูปพรรค

การเมือง ...” 

 

ปOญหาวิกฤติการเมืองที่สะทMอนจากปากของผูMหลักผูMใหญ=ในรัฐสภา

เปVนสิ่งที่ยืนยันว=า ถึงเวลาการปฏิรูปการเมืองโดยประชาชนจากฐานล=าง 

เพราะการปฏิรูปการเมืองตั้งแต=ปY พ.ศ. 2540 ที่ดำเนินการจาก “บนลง
ล'าง” นั้นแมMจะเกิดองคSกรอิสระขึ้นมารับผิดชอบมากมาย แต=ผลลัพธSการ

ปฏิรูปกลับลMมเหลวโดยส้ินเชิง   

ในภาพรวมของรัฐสภาไทยในปOจจุบัน ถือว=ามีระดับคุณภาพ 

คุณธรรมและความรับผิดชอบของนักการเมืองอยู=ในระดับต่ำเขMาขั้นวิกฤติ 

รัฐสภาไทยจึงเปVนรัฐสภาที่ดMอยคุณค=า มีความสรMางสรรคSต่ำแต=อำนาจ
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ทำลายลMางสูงมาก ดังนั ้น เป`าหมายสำคัญของการปฏิรูปการเมืองโดย

ประชาชนในคร้ังน้ีจึงอยู=ท่ีการเปล่ียนรัฐสภาไทยใหMเปVนรัฐสภาวิถีใหม= 

รัฐสภาประกอบดMวยสมาชิก 2 ประเภท ไดMแก= สมาชิกสภาผูMแทน

ราษฎร (ส.ส.) มีจำนวน 500 คน กับ สมาชิกวุฒิสภา (ส.ว.) จำนวน 200 

คน (ยกเวMน ส.ว. ในชุดปOจจุบันที่มาโดยบทเฉพาะกาลของรัฐธรรมนูญ มี 

250 คน) สมาชิกรัฐสภาต=างมีวาระในการทำงานที่ชัดเจน ส.ส 4 ปY ส=วน 

ส.ว. 5 ปY นั่นหมายความว=า จะตMองมีการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองโดยการ

เลือกต้ังของประชาชนกันตามวงรอบ 

โดยธรรมชาติของการเปลี่ยนแปลงทุกชนิด ช=วงการเปลี่ยนผ=านเปVน

ระยะที่เปราะบางและอ=อนไหวที่สุด เช=นเดียวกัน ในช=วงของการหมดวาระ

ทางอำนาจหนMาที่ของนักการเมืองและจะตMองต=อสูMดิ้นรนใหMสามารถกลับสู=

อำนาจอีกครั้ง จึงเปVนช=วงที่อ=อนแอและมีความเสี่ยงสูง ดังนั้นจึงเปVนจังหวะ

ที่ดีที่สุดสำหรับขบวนการประชาชนในการเปลี่ยนรัฐสภาไทยใหMเปVนรัฐสภา

วิถีใหม= 

มาพิสูจนSกันว=า ในการเลือกตั ้ง ส.ส. 2566 ภาคประชาชนจะ

สามารถเปล่ียนการเมืองไทยไดMสักเพียงไหน 

 
ดMวยจิตคารวะ 

พลเดช  ปghนประทีป 

สมาชิกวุฒิสภา 

ประธานสถาบันการเมืองวิถีใหม= 

25 มีนาคม 2565 
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พรรคการเมือง
วิถีใหม่ 

 
การสร3างพรรคการเมืองและนักการเมืองในวิถีใหม0 
1) การสร/างสถาบันการเมืองแบบมืออาชีพ 

พรรคการเมืองในวิถีใหม2 ควรมีเป`าหมายและความมุ=งมั่นทำงาน

การเมืองในระบบเลือกต้ังสมาชิกสภาผูMแทนราษฎร (ส.ส.) และพัฒนาพรรค

การเมืองของตนในแนวทางของการเมืองเชิงศีลธรรม  มีประเด็นสำคัญท่ี

ผูMสนใจควรเอาใจใส= สรMางสรรคSและลงมือดำเนินการ อาทิ 

• ผูMนำและมวลสมาชิก ควรมีเป`าหมายในการสรMางพรรคการเมือง

ของตนใหMเปVนสถาบันพัฒนาการเมืองที่มั ่นคงของประเทศ มุ=ง

ทำงานการเมืองเพื่อประโยชนSสาธารณะในระยะยาว ไดMชื่อว=าเปVน

พรรคการเมืองของมวลสมาชิก เปVนพรรคการเมืองที ่มีระบบ

ประชาธิปไตยภายในพรรค และถือประโยชนSสุขของประชาชนเปVน

ท่ีต้ัง 

• พรรคและมวลสมาชิก ควรใหMความสำคัญต=อประเด็นการมีผูMนำ

พรรค คณะกรรมการพรรค บุคลากรและสำนักงานใหญ=ของพรรค

ที่มีศักยภาพ มีภาพพจนSดีงามและมีอุดมการณSเพื่อส=วนรวมอย=าง

เสมอตMนเสมอปลาย 

1 
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• พึงตระหนักว=าภารกิจของพรรคและนักการเมืองนั้นมีหลายดMาน 

มิใช=มีแค=การเปVนสมาชิกสภาผูMแทนราษฎรเท=านั้น สมาชิกและ

ผูMปฏิบัติงานของพรรคควรเอาใจใส=ต=องานสำคัญของพรรคในทุก

ดMาน ทั้งงานการเมือง งานบริหารประเทศ (เมื่อเปVนรัฐบาล) งาน

นิติบัญญัติ (งานดMานรัฐสภา) งานพัฒนาวิชาการเชิงนโยบาย งาน

ฐานขMอมูลและเทคโนโลยี ฯลฯ 

• ผู Mนำและผู Mบริหารพรรค ควรมุ =งสรMางพรรคใหMเปVนสถาบันทาง

การเมืองที่มั่นคงและมีความเปVนมืออาชีพ โดยเฉพาะอย=างยิ่ง งาน

บริหารจัดการสำนักงานสาขาประจำเขตเลือกตั้งและสำนักงาน

ตัวแทนพรรคประจำจังหวัด งานพื้นฐานที่ว=าดMวยการเสริมสรMาง

เศรษฐกิจฐานราก งานพัฒนาชุมชนทMองถิ่น พัฒนาศักยภาพมวล

สมาชิก งานเสริมสรMางวัฒนธรรมองคSกร งานคุณธรรม จริยธรรม

และธรรมาภิบาล รวมทั้งงานสถาบันวิชาการและฝkกอบรมของ

พรรค 

 
2) พรรคการเมืองและนักการเมืองในสถานการณ?ปAจจุบัน 

ผู Mปฏิบัติงานทางการเมือง พึงตระหนักว=าพรรคการเมืองและ

นักการเมืองที่มีอยู=ในปOจจุบัน ลMวนกำลังแหวกว=ายอยู=ในวังวนของการเมือง

ในวิถีเก=า ในขณะที่การสรMางพรรคการเมืองขึ้นใหม=ตามอุดมคตินั้นอาจ

เกิดข้ึนไดMยากและตMองลงทุนลงแรงท่ีสูงมาก   

ดังนั้นการแสวงหาและเลือกสรรกลุ=มการเมืองหรือพรรคการเมืองท่ี

มีอุดมการณSแนวคิดอันใกลMเคียงกับตน โดยต=างฝlายต=างมีความไวMวางใจต=อ
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กันมากที่สุด เพื่อเปVนจุดเริ่มตMนในการทำงานพัฒนาการเมืองร=วมกันใน

ลักษณะผสมผสาน จึงนับว=าเปVนแนวทางเลือกแบบหนึ่งที่น=าสนใจและเพ่ิม

โอกาสความเปVนไปไดM 

• ในกรณีดังกล=าว ควรศึกษาและพัฒนาระบบการทำงานร=วมกันใน

ความแตกต=าง ระหว=างนักการเมืองวิถีเก=ากับกลุ=มการเมืองวิถีใหม= 

ซึ่งต=อไปอาจเรียกว=า “ระบบผสมผสาน” หรือ Hybrid  โดยท้ัง

สองส=วนประกอบต=างก็อยู=ในองคSรวมของพรรคการเมืองเดียวกัน 

• ควรรับรู Mและยอมรับสภาพความแตกต=างระหว=างกลุ =มคนที่มา

ทำงานร=วมกันในฐานะ “พันธมิตร” หรือ “เพื่อนร'วมงาน”  โดย

พึงระมัดระวังที่จะไม=ถือเอาจุดอ=อนขMอจำกัดของอีกฝlายหนึ่ง มา

เปVนขMอตำหนิ กล=าวโทษ หรือบั่นทอนความรักสามัคคีกันภายใน

พรรค 

• ในแต=ละส=วนของระบบHybrid ต=างมีอัตลักษณSหรือคุณสมบัติ

ดีเด=นและขMอจำกัดของตน ต=างฝlายต=างตMองบริหารจัดการตนเอง 

รักษารูปขบวน พัฒนาศักยภาพและนำจุดแข็งของตนมาทำ

ประโยชนSใหMพรรคอย=างเต็มที่  ย้ำว=ามิใช=ทำเพื่อผลประโยชนSส=วน

ตนหรือพวกพMอง แต=ตMองมุ=งเป`าหมายที่ชัยชนะของพรรคและชัย

ชนะของส=วนรวมเปVนท่ีต้ัง 

• ผูMร=วมก=อตั ้งและผู Mบริหารของพรรค ตMองเขMาใจธรรมชาติความ

แตกต=างเช=นที่ว=านี้ และมีนโยบายสนับสนุนใหMระบบ Hybrid ไดM

ทำงานอย=างเปVนอิสระ และใชMศักยภาพที่เปVนจุดแข็งของทุกส=วน 

เพื่อลงสูMศึกเลือกตั้งกันอย=างสุดฝYมือ และร=วมกันพัฒนาประเทศใน

ระยะยาว 
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3) ว'าด/วยกลุ'มการเมืองย'อย  

การรวมตัวเปVน “กลุ'มย'อย” ในพรรคการเมืองหนึ่งๆเปVนเรื ่องท่ี

เกิดขึ ้นตามปกติ บางทีถูกเรียกในเชิงลบว=า “มุ /ง” หรือ “กMวน” ทาง

การเมือง  อันที่จริงเรื่องนี้เปVนเพียงการจัดตั้งและจัดการตนเองแบบหน่ึง

น่ันเอง (Self organizing)    

แต=การรวมตัวทำงานการเมืองในวิถีใหม=นั้น ตMองเปVนไปเพื่อพัฒนา

ศักยภาพมวลสมาชิกและเสริมสรMางระบบคุณธรรมจริยธรรม ใหMสามารถ

ทำงานพรรคและประชาชนไดMอย=างเขMมแข็งมีประสิทธิภาพ ตMองมิใช=การต้ัง

กลุ=มเพื่อต=อรองผลประโยชนSส=วนตัวและพวกพMอง อย=างที่นักการเมืองวิถี

เก=าชอบทำกัน   

• ควรตระหนักถึงความสำคัญในการยกระดับแนวคิด “การเมืองวิถี
ใหม'” ใหMขึ้นเปVนหลักการ แนวคิด ทฤษฎี หรือค=านิยม อันเปVน

คุณค=ากลาง ที่ทุกฝlาย ทุกพรรค สามารถนำไปใชMประโยชนSในการ

พัฒนางานการเมืองของตนไดM โดยไม=มีใครผูกขาดความเปVน

เจMาของ  

• สมาชิกพรรคการเมืองเดียวกัน ควรระมัดระวังมิใหMสังคมภายนอก

เกิดความสับสน และไม=ทำใหMภายในพรรคเกิดความรู Mสึกแบ=ง

แยกกันเปVนฝOกฝlาย ตMองระมัดระวังอย=าใหMเกิดความรูMสึกว=านี่เปVน

การตั้งกลุ=มย=อยเพื่อยกตนข=มท=าน หรือเปVนการเอาดีเขMาตัวเอาช่ัว

ใหMคนอ่ืน   
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• ควรถือว=า การเขMาร=วมสรMางสรรคSพัฒนาพรรคการเมืองแบบ 

Hybrid น้ัน มิใช=ความบังเอิญ แต=เปVนหลักยุทธศาสตรSประการหน่ึง

ที่สอดคลMองกับสถานการณSความเปVนจริง จึงควรช=วยกันทำงาน

พัฒนาพรรคหรืองานส=วนรวมขององคSกรของตนอย=างเสียสละ

ทุ=มเท  

• การทำงานปฏิรูปการเมืองและการเขMาสู =สมรภูมิทางการเมือง

ระด ับชาต ิ ม ิใช =  “การเล 'นเร ือนน/อย”  สมาช ิกกล ุ =มและ

ผูMปฏิบัติงานของพรรคจึงควรตMองมุ=งมั่นทุ=มเททำงาน เพื่อมุ=งชัย

ชนะของพรรคและไม=ละทิ้งเป`าหมายการปฏิรูปการเมือง รวมท้ัง

ควรตระหนักและมีสำนึกตลอดเวลาว=างานนี้มิใช= “ช'องทาง” ท่ี

ใครจะแอบแฝงเขMามาเพ่ือหาเศษหาเลยแบบนักการเมือง    วิถีเก=า 

• ในกรณีคนในกลุ=มไปสมัครเขMาเปVนสมาชิกพรรคใดพรรคหนึ่งกัน

แบบเปVนกลุ=มเปVนกMอน  โดยเฉพาะสำหรับผูMที ่มาจากเครือข=าย

การเมืองวิถีใหม=ซึ ่งมีความศรัทธาในเรื ่องการเมืองเชิงศีลธรรม

ร=วมกัน แต=ละคนย=อมเหมือนเปVนคนจากครอบครัวเดียวกัน เม่ือ

สมัครเขMาไปอยู=ในพรรคเดียวกันอีก เปVนเสมือนการ “ออกเรือน” 

แบบรวมหมู=  จึงเปVนหนMาที่ที่ทุกคนตMองตระหนักว=า จากนี้เปVนตMน

ไป เมื่อตนเขMามาเปVนสมาชิกของครอบครัวใหม=แลMว จะตMองรักษา

คุณธรรม จริยธรรมและชื่อเสียงเกียรติภูมิของวงศSตระกูลเดิม 

(“การเมืองวิถีใหม'”) เอาไวMใหMดี อย=าใหMเปVนที่รังเกียจและนินทา

ลับหลัง  อีกดMานหนึ่งตMองสรMางความเปVนทีมที่ดีและเขMมแข็งของ

ครอบครัวใหม= ทำตัวเปVนแบบอย=าง มีวัตรปฏิบัติที่เหมาะสม อย=าง

เสมอตMนเสมอปลาย   
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ปัจจัยท่ีมีผลต่อชัยชนะ 

การเลือกต้ัง 
 

จากบทความวิชาการและงานวิจัยการเมืองไทยหลายชิ้น ชี้ประเด็น

ปOจจัยที่มีผลต=อชัยชนะการเลือกตั้ง ประมวลไดMอย=างนMอย 6 ปOจจัยหลัก 

ดังน้ี 

 

 
  

2 

ท่ีมา พลเดช ป-.นประทีป, 2565 
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(1) “การใช/เงินทุ 'มซื ้อเสียง” จนสามารถชนะคู=แข=ง ปOจจัยนี ้เปVน

ปOญหาที่หนักหนาสาหัสที่สุดในระบบการเมืองไทยในปOจจุบัน ทีม

ปฏิบัติงานจังหวัดของเราจะตMองเผชิญหนMาและใชMปOญญาเอาชนะ

สถานการณSน้ีใหMจงไดM  อีกดMานหน่ึงควรตระหนักว=าน่ีเปVนอาวุธหลัก

ของนักการเมืองวิถีเก=า รวมทั้ง สส.ท่ีครองแชมป~ในปOจจุบันซึ่งเปVน

คู=แข=งคนสำคัญของผูMทMาชิงในทุกพื้นท่ี พวกเขาจะใชMอำนาจเงิน

ร=วมกับระบบหัวคะแนนและระบบอุปถัมภS (บMานใหญ=)มากวาด

คู=แข=งทุกคนใหMตกจากเวที   

(2) “กระแสพรรค” เปVนปOจจัยเกื้อหนุนสำคัญในระดับชาติ ที่ช=วยใหM

การหาเสียงของผูMสมัครในพื้นที่เกิดผลสัมฤทธ์ิ จากตัวอย=างการ

เลือกต้ังหลายครั้งในอดีต กระแสพรรคอันเกิดจากนโยบายที่โดน

ใจชาวบMานและชื่อเสียงของผูMนำพรรคที่ประชาชนเชื่อถือ ไดMพิสูจนS

แลMวว=าสามารถนำพาผูMสมัครโนเนม-หนMาใหม= เขMาสู=รัฐสภามามาก

ต=อมาก 

(3) “หัวคะแนน” เปVนอีกปOจจัยหนึ ่งในระดับทMองถิ ่น ท่ีจะทำใหM

ผู MสมัครไดMรับคะแนนเสียงอย=างเปVนกอบเปVนกำ โดยเฉพาะเม่ือ

นักการเมืองวิถีเก=าไดMนำมาใชMผนวกกับพลังอำนาจทางการเงินและ

อิทธิพลทMองถิ่น  ดังนั้น สำหรับนักการเมืองวิถีใหม=ซึ่งเปVนผูMทMาชิง 

จึงตMองแสวงหาผูMมีอิทธิพลทางความคิดในรูปแบบใหม= อาทิ Fan 

Club (FC) และผูMนำชุมชนตามธรรมชาติที่ชาวบMานเคารพนับถือ 

(Local Influencers)  ซึ่งถMาผูMปฏิบัติงานการเมืองสามารถเขMาถึง
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ตัวบุคคลที่มีคุณภาพเหล=านี้ ความครอบคลุมพื้นท่ีและมีจำนวนท่ี

มากเพียงพอ ย=อมสามารถพลิกดุลและเอาชนะไดMเช=นกัน 

(4) “นโยบายพัฒนาชุมชนท/องถิ่น” ที่ประชาชนรูMสึกร=วมเปVนเจMาของ 

เปVนอีกปOจจัยหน่ึงท่ีจะสรMาง กระแสพ้ืนท่ี ใหMมีความรMอนแรง แหวก

กระแสเงินตราและอิทธิพลทMองถิ ่น หากผู Mปฏิบัติงานหรือทีม

จังหวัดสามารถเขMาไปน่ังในหัวใจของผูMนำธรรมชาติและชาวบMานไดM 

(5) “ตัวบุคคล” ที ่พรรคและกระบวนการเลือกตั ้งขั ้นตMนเสนอใหM

ประชาชนเลือก ถMาเปVน “คนที่ใช=” และโดดเด=นในสายตาของ

ชาวบMาน ก็จะเปVนอีกปOจจัยหนึ่งที่นำชัยชนะไดM โดยเฉพาะอย=างย่ิง

ถMามีกระบวนการสรMางนโยบายที่ชุมชนทMองถิ่นมีส=วนร=วม ก็จะย่ิง

จุด “กระแสพื้นท่ี-กระแสบุคคล” ช=วยใหMข=าวสารเกิดการกระจาย

ตัวไปอย=างรวดเร็ว แบบปากต=อปาก 

(6) “กลุ'มประชากรอยากเปลี่ยน” เช=น คนหนุ=มสาวรุ=นใหม= กลุ=มคน

ชายขอบ กลุ =มอาชีพเฉพาะ กลุ =มศรัทธาทางศาสนา ฯลฯ การ

เขMาถึงกลุ=มกMอนของคนเหล=าน้ีมีตัวอย=างความสำเร็จใหMเห็นมาแลMว

ในการเลือกตั้งระดับเขตหลายครั้ง ถMากลุ=มเหล=านั้นเปVนกลุ=มที่ใช=

และมีมวลท่ีมากเพียงพอ ดังนั้นการวิเคราะหSขMอมูลประชากรใน

เขตเลือกต้ังใหMรูMจักผูMมีสิทธ์ิเลือกต้ัง จึงมีความจำเปVน 
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สร้างกระแส
ความนิยม 

 

กระแสความนิยมที่จะนำพาใหMผู Mสมัครสส.เขต สามารถชนะการ

เลือกต้ังเขMาสู=รัฐสภาไดM ประกอบดMวย 2 ส=วนสำคัญ 

1) กระแสพรรค 
เปVนกระแสที่ประชาชนมีความนิยมชมชอบต=อพรรคการเมืองหน่ึง 

เปVนบทบาทของผูMนำและองคSกรพรรคส=วนกลางจะตMองมีกลยุทธSและการ

ดำเนินการท่ีชาญฉลาด ซ่ึงมีปOจจัยองคSประกอบท่ีควรคำนึง ไดMแก= 

• ปOจจัยดMานผูMนำ บุคลากร 
• พันธมิตรท่ีเขMามาร=วมงานกับพรรค  กลุ=มการเมืองย=อยท่ีเขMามาร=วม

เปVนองคSประกอบ 
• ภาพลักษณSความน=าเช่ือถือจากสังคม  
• นโยบายพรรคท่ีโดนใจประชาชน 
• กระแสสนับสนุนจากผูMนำทางสังคมท่ีหลากหลาย รวมท้ังผูMนำ

ชุมชนฐานราก 
 

2) กระแสพื้นที ่
เปVนกระแสที่ประชาชนในเขตเลือกตั้งหนึ่งจะมีต=อผูMสมัครเลือกตั้งท่ี

เสนอตัวใหMเขาเลือก เปVนหนMาที่ของผูMสมัครเองจะตMองทำงานอย=างหนัก

3 
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เพื่อใหMประชาชนไดMรูMจัก จดจำไดM และนิยมชมชอบ พรMอมที่จะลงคะแนน

เลือก ซ่ึงมีปOจจัยท่ีควรคำนึง ไดMแก= 

• การมีทีมงานพ้ืนท่ีท่ีเขMมแข็ง น=าเช่ือถือ 
• นโยบายพัฒนาชุมชนทMองถ่ินของทีมพ้ืนท่ีท่ีโดนใจชาวบMาน 

ประชาชนรูMสึกเปVนเจMาของนโยบายเหล=าน้ันดMวย 
• การเขMาถึงตัว Local influencers ดMวยกระบวนการนโยบาย

พัฒนาพ้ืนท่ีแบบมีส=วนร=วม (เป̀าหมาย 500-1,000 คน / จังหวัด) 
• การสรMางความสัมพันธSท่ีจริงใจกับผูMนำองคSกรชุมชนและชุมชน

เขMมแข็งในพ้ืนท่ี โดยเฉพาะผูMนำในระดับ “ต/นแบบ”  (เป̀าหมาย 
3-5 แห=ง/อำเภอ) 
 

  

ท่ีมา พลเดช ป-.นประทีป, 2565 
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พรรคท่ีใช่ 
พรรคท่ีชอบ 

 

พึงตระหนักว9า การทำงานใหญ9และยากใหBสำเร็จไดBนั้น เราไม9อาจทำไดBตาม
ลำพัง จำเปVนตMองคMนหาพันธมิตรที่ไวMวางใจไดMและมีเป`าหมายใหญ=ร=วมกัน 

เรียกว=าพันธมิตรในเชิงยุทธศาสตรS (Strategic partner) และร=วมทำงาน

กันอย=างจริงจัง บนพ้ืนฐานของความเช่ือม่ันไวMวางใจ  

เคารพในความแตกต=าง ไม=เรียกรMองใหMเขาตMองเปVนอย=างเรา ไม=คอย

จับผิดเพื่อน ไม=เอาจุดอ=อนเพื่อนมาขยาย ตรงกันขMามตMองมองหาจุดแข็ง

ของเขาและพยายามหนุนช=วย เกื้อกูลกันอย=างมีหลักการ ใหMเพื่อนสามารถ

แสดงฝYมือไดMอย=างเต็มที่ แสดงความชื่นชมยินดีเมื่อเพื่อนไดMชัยชนะ ปลอบ

ขวัญใหMกำลังใจเม่ือประสบความลMมเหลว  

• ในการเลือกพรรคการเมือง “ที่ใช'” และ “ที่ชอบ” แบ=งเปVน 2 

ข ั ้นตอน   ข ั ้นแรก  ให Mผ ู Mประสานงานเขตยุทธศาสตร Sและ

คณะกรรมการหลัก เปVนผูMร=วมกันเลือกพรรคการเมืองเท=าที่มีอยู=ใน

ตลาดการเมือง โดยพิจารณาคุณสมบัติพรรคการเมือง “ที่ใช'” 

จากหลักการและหลักเกณฑSสำคัญ   

• ขั้นที่สอง  ใหMทีมจังหวัดและทีมคณะทำงานประจำพื้นที่เลือกต้ัง 

เปVนผูMใชMดุลพินิจกันเองในการเลือกพรรคการเมือง “ท่ีชอบ” 

4 
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• เมื่อเลือกพรรคการเมืองพันธมิตร “ที่ใช'” และ “ที่ชอบ” ไดMแลMว 

ควรจัดตั้ง-เตรียมการกลุ=มประชาชน โดยเฉพาะญาติสนิทมิตร

สหายที่สนับสนุนใหMเราเขMาแสดงบทบาททางการเมืองในระดับชาติ  

เตรียมการสมัครเขMาเปVนสมาชิก พรรค “ที่ใช'” และพรรค “ท่ี
ชอบ”  เม่ือสถานการณSและ 

• ช=วงจังหวะเวลามาถึง ทั ้งนี ้ก็เพื ่อจะไปร=วมสานพลังสรMางการ

เปล่ียนแปลงทางการเมืองในระดับชาติดMวยกัน 

• เครือข=ายจังหวัดวิถีใหม=มีนโยบายสนับสนุนผูMปฏิบัติงานการเมือง

ของเครือข=ายทุกคน ทุกทีม ใหMมีโอกาสในการลงสูMศึกการเลือกต้ัง

ท่ัวไป  

• เพื่อแสดงฝYมือและเก็บเกี่ยวประสบการณS  โดยพยายามเขMาไป

ทำงานผ=านพรรคการเมืองพันธมิตร “ที่ใช'” และ “ที่ชอบ”  ทั้งน้ี

ควรเปVนการเขMาไปทำงานพรรคในลักษณะ “เปUนทีม” มากกว=า 

“ฉายเด่ียว” 
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กระบüนการ
เลือกพรรคพันธมิตรในüิถีใĀม

ĀลักเกณฑÿําĀรับ
พรรคการเมือง “ ที่ใช ” 

1) ไมÿรางคüามแตกแยก ไมÿุดโตง
2) ไมใชเฟคนิüÿ ไมใชคüามรุนแรง 
3) ไมจงใจทําผิด-ทาทายกฎĀมาย
4) ไมมีภาพลักþณทุจริตคอรรัปชั่น

1) ตางฝายตางตองการกันและกันดüยคüามใจจริง 
2) มีภาพลักþณที่ดี ÿามารถไปดüยกันได

3) มีโอกาÿไดลงแขงขันในนามพรรค
4) รูÿึกมีคüามอบอุน มีคüามÿุข

พรรคการเมือง “ที่ชอบ”
 (ขอแนะนําÿําĀรับทีมจังĀüัด ทีมเขตเลือกตั้ง และปจเจกบุคคล) 

จากรายชื่อพรรคการเมืองในรัฐÿภา
ปจจุบัน และพรรคการเมืองĀนาใĀม
ที่ประกาýตัüแลü โดยรับฟงคüามคิดเĀ็น
ของÿมาชิกระดับ ตาง ๆ อยางรอบคอบ

คณะกรรมการแกนนํา
เปนผูพิจารณา บัญชี (1) 

พรรคการเมือง “ที่ใช”

บัญชี (2) 
พรรคการเมือง “ที่ก่ำกึ่ง”

บัญชี (3) 
พรรคการเมือง “ที่ไมใช”

นี่คือ
พรรค “ ที่ใช ” (ของใคร)

และ

พรรค “ ที่ชอบ ” (ของใคร)
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หาเสียงใน 
วิถีใหม ่

 
ในภาพรวม สมาชิกเครือข3ายการเมืองวิถีใหม3ควรเป:นผู=ถ3อมตน สงบ

เสงี ่ยมและตระหนักตนเสมอว3า เราคือนักการเมืองหน=าใหม3 อ 3อน
ประสบการณF ในสายตาของคนท่ัวไป เราเป:นเพียงนักการเมืองเกรด D  แต3
ก็พร=อมสู=ศึกเลือกต้ังในพ้ืนท่ีของเรา โดยไม3เก่ียงคู3ต3อสู= 

 
• หนทางเดียวที่นักการเมืองหน=าใหม3เกรด D จะสามารถสู=อำนาจ

เงินและอำนาจอิทธิพลในท=องถิ่นได= คือ การเล&นเป)นทีม  การสู=
แบบ “ฉายเดี่ยว”  มีโอกาสถูกน็อคได=โดยง3าย โอกาสรอดมีน=อย 
ในการลงสู=ศึกครั้งนี้ ไม3ต=องการซูเปอรFสตารFที่วิ่งโร3ออกไปให=คู3ต3อสู=
ฟาดฟUนอย3างง3ายดาย แต3ต=องการทีมที ่แข็งแกร3ง สามัคคี มี
ระเบียบวินัย เสียสละและขันอาสาสู=แบบเป:นทีม สู=ทั้งทีม ชนะท้ัง
ในเกมและชนะใจคนดูรอบสนาม 

• ต=องสร=าง “ทีมจังหวัด” ให=เป:นกลไกในการวางแผนและกำหนด
กรอบเปVาหมายพ้ืนท่ีในการปฏิบัติการ  รวมท้ังพยายามวางแผนให=
มีเวลาลงมือทำงานล3วงหน=าในภาคสนาม ให=ได=มากท่ีสุด 

• ผู=นำองคFกรชุมชน ชุมชนเข=มแข็งต=นแบบ และปราชญFชาวบ=านใน
พื้นที่ (เปVาหมาย 3,000-5,000 คน ในแต3ละจังหวัด) คือผู=นำตาม

5 
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ธรรมชาติกลุ3มเปVาหมาย ที่ชาวบ=านมีความศรัทธา  คนเหล3านี้คือ 
Local Influencers ที่ผู=ปฏิบัติงานทางการเมืองทุกทีมจะต=องเข=า
ให=ถึง เพื ่อจะมีโอกาสพลิกเอาชนะอำนาจเงินและอิทธิพลของ
ระบบบ=านใหญ3  

• สำหรับวิธีการเข=าถึงกลุ3มผู=นำตามธรรมชาติในชุมชนเหล3าน้ี  ลำพัง
การเดินเคาะประตู หรือการเอาข=าวของไปแจกอย3างแต3ก3อน อาจ
ใช=ไม3ได=ผล  ควรพิจารณาใช=กระบวนการจัดให=มีเวที Dialogue  
โดยเชิญชวนพวกเขามาร3วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น มีโจทยFการ
จัดทำข=อเสนอ “นโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก” ของ
ชุมชน อำเภอ จังหวัดของเขาเป:นสำคัญ และผู=ปฏิบัติงานของ
พรรคควรปวารณาตัวที ่จะนำข=อเสนอเหล3านนี้ไปผลักดันผ3าน
พรรคและรัฐบาลต3อไป   

• ควรตระหนักว3า “นโยบายที ่ด ีท ี ่ส ุดในความรู 3ส ึกของผู 3นำ
ชาวบ3าน คือนโยบายที่เขามีส?วนร?วมและรู3สึกเปDนเจ3าของ”  ทีม
ปฏิบัติงานพื้นที่จงใช=โอกาสเหล3านี้เพื่อเปpดตัวและเข=าไปนั่งใน
หัวใจของเขา เพราะน่ีจะเป:นจุดเร่ิมท่ีสำคัญของการสร=าง “กระแส
พรรค” ในระดับชาติ และสร=าง “กระแสบุคคล”ในระดับพื้นที่ไป
พร=อมกัน 
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“ฟนฟูพัฒนาเýรþฐกิจฐานรากโดยชุมชนทองถิ่น”

กระบüนการจัดทำขอเÿนอ
นโยบายÿาธารณะที่ประชาชนตองการ

1. ÿำรüจขอมูล
ผูนำตามธรรมชาติและ
ผูนำทองถิ่น ในตำบล
-อำเภอเปาĀมาย

2. ออกแบบเüที
นโยบายÿาธารณะ

แบบมีÿüนรüม

3. จัดเüทีระดม
คüามคิด

ผูนำตามธรรมชาติและผูนำ
ทองถิ่นในระดับอำเภอ 

Āรือ กลุมตำบล 

“ขอเÿนอนโยบายเพื่อฟนฟู
พัฒนาเýรþฐกิจฐานราก

ของตำบล-อำเภอ”

4. โจทย 

และÿงมอบขอเÿนอใĀ
ตัüแทนพรรคการเมือง
และผูบริĀารทองถิ่น

5. ÿรุป
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เลือกต้ังข้ันต้น 
 
 

เพ ื ่ อวางโครงสร - างพ ื ้นฐานภายในพรรคและระบบรองรับ

กระบวนการเลือกตั้งขั้นต-น (Primary Vote) ให-เปKนไปตามเจตนารมณPของ

รัฐธรรมนูญแหTงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560  ผู-ขันอาสาสู-ศึกเลือกตั้งของ

พรรค ควรรTวมกันดำเนินการ ดังน้ี 

• เริ่มต-นจากการรวบรวม “ผู#สนใจลงสู#ศึกเลือกตั้ง” ในแตTละเขต 

แตTละจังหวัด เพื่อนำไปสูTการสร-าง “ทีมผู#ปฏิบัติงาน” ประจำ

พ้ืนท่ีของจังหวัดน้ันๆ (เรียกงTายๆ วTา ทีมจังหวัด) 

• ทีมจังหวัด มีภารกิจในการขยายฐานสมาชิกพรรคและผู-สนับสนุน

พรรค เน-นสมาชิกพรรคที่มีคุณภาพมากกวTาสมาชิกในเชิงปริมาณ  

สมาชิกพรรคควรเปKนผู-ที่มีความสนใจทางการเมือง มีความเชื่อม่ัน

ตTอแนวนโยบายและบุคลากรของพรรค สมัครใจเข-าเปKนสมาชิก

พรรค และเข-ามาด-วยความสำนึกในการเปKนเจ-าของพรรค 

• เมื่อถึงจังหวะเวลาที่ต-องคัดเลือกตัวบุคคลเพื่อเปKนตัวแทนของทีม

จังหวัดลงสู-ศึกในเขตเลือกตั้ง ควรมีการจัดทำโพลสำรวจความ

นิยมของประชาชนเปKนการภายในอยTางงTายๆ เพื่อนำข-อมูลที่ได-มา

ใช-ประกอบในกระบวนการพูดคุย ปรึกษาหารือกันภายในทีม

จังหวัด 

6 
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• ทีมจังหวัดต-องรTวมกันหา “ฉันทามติ” วTา ในหมูTพวกเราภายในทีม 

ใครคือผู -ที ่เหมาะสมและมีโอกาสชนะศึกครั ้งนี ้ได-มากที่สุด ใน

ขั้นตอนนี้ควรหลีกเลี่ยงวิธีการโหวตหรือการลงประชามติแบบเอา

แพ-เอาชนะ เพราะไมTวTาจะแบบปgดลับหรือแบบเปgดเผย การตัดสิน

แบบแพ--ชนะเชTนนี ้ มักเปKนจุดเริ ่มของความแตกแยกในระดับ

ทีมงานและองคPกร  

• เมื่อถึงขั้นที่ได-ตัว “ผู#สมัครของพรรค” วTาใครเปKนผู-ลงสู-ศึกในนาม

ของทีมแล-ว ทีมจังหวัดควร “จัดทัพ” การทำงานเสียใหมT เพ่ือ

รับมือกับภารกิจการรณรงคPหาเสียงเลือกตั้งโดยตรง  ต-องทำให-

ชัดเจนวTาใครมีตำแหนTงหน-าที่อะไร โดยไมTจำเปKนต-องแกTงแยTงกัน

เปKนตัวแทนลงสนามอีก เพราะงานการเมืองในวันข-างหน-า ยังมี

ตำแหนTงหน-าที ่และบทบาทให-แตTละคนสามารถแสดงได-อีก

มากมายและหลากหลาย ทั้งงานในด-านรัฐสภา(กรรมาธิการ อนุ

กรรมาธิการ ทีมผู-ชTวย ส.ส. และที่ปรึกษา) และงานในฝjkงรัฐบาล 

(ผู-ชTวยรัฐมนตรี  ทีมงาน และกรรมการในองคPกรตTางๆ ) 

• “เป0าหมาย” ที่ทีมจังหวัดควรท-าทายตนเองและยึดกุมให-มั่น คือ 

“ทำอยCางไรจะได#ชัยชนะในทุกเขตเลือกตั้งของจังหวัด และ

สามารถกวาดเก็บคะแนนปารOตี้ลิสตOให#ได#มากที่สุดเทCาที่จะทำ

ได#” 

• ทีมจังหวัดควรรTวมกับคณะกรรมการของพรรค ในการพิจารณา

กำหนดตัวผู-สมัครในขอบเขตพื้นที่จังหวัดของตน  โดยในกรณีท่ี

พรรคต -องการส T งน ักการเม ืองสาย A ลงแข T งในพ ื ้นท ี ่ ใด  
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ผู-ปฏิบัติงานและทีมจังหวัดควรหลีกทางให-โดยไมTมีเงื ่อนไข ไมT

แสดงความน-อยอกน-อยใจ และควรปวารณาตัวเข-ารTวมเปKนทีม

ทำงานสู-ศึกเลือกต้ังของพรรคด-วยความเต็มใจ   

• กรณีที่พรรคมอบหมายพื้นที่ใดให-กลุTมสาย D เปKนผู-จัดคนลงสู-ศึก 

ทีมงานจังหวัดควรใช-ระบบ “หาฉันทามติ” กันเองภายในทีมเปKน

หลัก เพ่ือให-ได-ข-อยุติเสียกTอนการทำไพรมารีโหวต   

• สTวนในกรณีที ่พรรคเสนอชื ่อนักการเมืองระดับ B หรือ C ลง

แขTงขันเปKนตัวแทนในพื้นที ่ของเรา กรณีเชTนนี ้ เราควรยืนยัน

หลักการที่จะใช-ระบบ Primary Vote เพื ่อตัดสินกันตามกติกา 

โดยแสดงสปgริตความเปKนนักกีฬาให-เปKนท่ีประจักษP 
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เลือกตั้งขั้นตน
“ผูÿนใจลงÿูศึกเลือกตั้ง” 
รวบรวม

“ทีมปฏิบัติงานการเมือง”

“ÿมาชิกพรรค” และ

ผูÿนันÿนุน  

เรียนรูแลกเปลี่ยนและ
แÿวงĀาฉันทามติกันในทีม

คัดทีมÿูศึกรวมกับ
คณะกรรมการพรรค

เปนเขตที่พรรคมอบÿาย D 
รับผิดชอบโดยตรง

ÿราง

ขยาย/ÿรางฐาน

จัดกระบวนการ

กรณีที่ 1
เปนเขตที่พรรคตองการÿง
นักการเมืองÿาย A ลงÿูศึก

กรณีที่ 2

เปนเขตที่ทับซอนกันระĀวาง
ÿาย B/C/D

กรณีที่ 3

“ผูÿมัครของพรรค” ไดแลว
ทีมจังĀวัดควรจัดทัพใĀมเพื่อ
ภารกิจรณรงคศึกเลือกตั้ง
โดยเฉพาะ

เมื่อกำĀนดตัว

ชัยชนะทุกเขตเลือกตั้ง 
ทั้งจังĀวัด และกวาดเก็บ
คะแนนปารตี้ลิÿต
ใĀไดมากที่ÿุด

ตั้งเปาĀมาย

เขารวมพิจารณา

ประจำพื้นที่
(77 ทีม 77 จังĀวัด)

(ที่มีคุณภาพ)

ในวิถีใĀม
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บริหารงบ
เลือกต้ังวิถีใหม่ 

 

ในพรรคการเมืองที่เปKนระบบผสมผสาน (Hybrid)  อาจต-องบริหาร

งบประมาณสนับสนุนการลงสู-ศึกเลือกตั้ง โดยแยกเปKน 2 ระบบ ให-ทำงาน

คูTขนานกันไป คือ แบบวิถีเกTาและแบบวิถีใหมT ทั้งนี้เพื่อรักษาจุดแข็งท่ี

แตกตTางกันเอาไว-สำหรับตTอสู-กับคูTแขTงขันจากพรรคอ่ืน 

 
  

7 

บริหารงบประมาณวิถีใหม่
ในการรณรงค์หาเสียงเลือกตั้ง

วิถีเกา วิถีใหม
- พรรคÿนับÿนุนคาใชจายพื้นฐานเปน
  รายบุคคลผูÿมัครลงทุนเพิ่มเติมตามกําลัง 
- พรรคลงทุนเพิ่ม (ตามเงื่อนไขขอตกลง)
  ÿําĀรับผูÿมัครทีม A
 - พรรครับความเÿี่ยงทั้งĀมด มักถูกผูÿมัคร
คากําไรและไมโปรงใÿ ตรวจÿอบไมได

- พรรคÿนับÿนุนคาใชจายพื้นฐานเปนรายทีมพื้นที่
  (จังĀวัด)ผูÿมัครลงทุนเพิ่ม ตามขอตกลงแบบรวมĀมู 
- ทีมพื้นที่เปนผูรับผิดชอบเงินกองทุนกลางรวมกัน 
  ทําบัญชีรับจายโปรงใÿ คลองตัว มุงชัยชนะดวยเงิน
  ลงทุนแบบพอเพียง 
- ในกรณีผล Poll ÿอแววยกระดับจาก D-C-B-A 
  พรรคอาจÿนับÿนุนดวยกลไกจากÿวนกลาง
  ตามดุลพินิจ

ท่ีมา พลเดช ป-.นประทีป, 2565 
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1) การบริหารงบหาเสียงแบบวิถีเก2า 

• หลักการที่ควรดำรงไว- คือ ระบบสนับสนุน “ค5าใช8จ5ายพื้นฐาน” 

เปKนรายบุคคลอยTางเทTาเทียมกัน โดยเปgดโอกาสให-ผู-สมัครสามารถ

ลงทุนเพ่ิมเติมได-ตามกำลังความสามารถของแตTละบุคคล 

• พรรคอาจลงทุนเพิ ่มเติมสำหรับผู -สมัครทีม A  ตามเงื ่อนไข

ข-อตกลง     เฉพาะราย 

• พึงตระหนักวTาการสนับสนุนในรูปแบบวิถีเกTาเชTนนี้ พรรคเปKนฝwาย

รับความเสี่ยงทั้งหมด ซึ่งที่ผTานมาพรรคมักถูกผู-สมัครจำนวนมากท่ี

เข-ามาแบบ      ค-ากำไร และไมTมีความโปรTงใสในการแสดงบัญชี

รับจTาย ตรวจสอบไมTได- 

 

2) บริหารงบหาเสียงในวิถีใหม3 

• สำหรับกลุTมนักการเมืองวิถีใหมT เปKนผู-ที ่เข-ามาทำงานการเมือง

แบบจิตอาสา ซื่อสัตยPซื่อตรง และมีจริยธรรม ต-องไมTทำให-เรื่อง

เหลTาน้ีเปKนภาระแกTพรรค  

• พรรคควรสนับสนุน “ค5าใช8จ5ายพื้นฐาน” ตามจำนวนผู-สมัครตาม

เกณฑPมาตรฐาน โดยจTายให-เปKนรายทีมพื้นที่(จังหวัด)แทนการจTาย

เปKนรายบุคคล ผู -สมัครทุกคนในกลุ TมมีสTวนรTวมในการบริหาร

จัดการ และสามารถรTวมกันลงทุนเพ่ิมเติมได-ตามข-อตกลงแบบรวม

หมูT 
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• ทีมพื้นที่เปKนผู-รับผิดชอบงบประมาณที่ได-รับการสนับสนุนจาก

พรรค โดยจัดตั ้งเปKน “กองทุนกลาง” และมีผู -สมัครเปKนคณะ

บริหารจัดการรTวมกัน มีการจัดทำบัญชีรับจTายให-โปรTงใส สามารถ

ใช-จTายในการทำงานได-อยTางคลTองตัว  

• ทีมพื้นที่ต-องทำงานรณรงคPหาเสียงอยTางมีแบบแผน ควรจัดทำ 

“แผนงานและโครงการ” ในการรณรงคPหาเสียงโดยมุTงชัยชนะ

ด-วยเงินลงทุนแบบพอเพียง รวมทั ้งมีการสรุปประเมินผลการ

ทำงานและการบริหารจัดการในเชิงความคุ-มคTาทางเศรษฐกิจ เปKน

รายทีม(จังหวัด)ด-วย   

• ในกรณีผล Poll ของผู-สมัครกลุTมการเมืองวิถีใหมTในพื้นที่ใด สTอ

แววยกระดับความนิยมจากเกรด D ขึ้นมาเปKนเกรด C  เกรด B 

หรือเกรด A  พรรคอาจให-การสนับสนุนด-วยกลไกจากสTวนกลาง

โดยตรงแบบเฉพาะจุด ท้ังน้ีตามดุลพินิจของคณะกรรมการพรรค 
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แผนงานสู้ศึก
เลือกตั้ง ส.ส. 2566 

 

1) จัดตั้งชุมชนฐานราก วางพื้นฐานให@มั่นคง 

• ชุมชนฐานราก โดยทั่วไปหมายถึง ชุมชนท-องถิ่นในระดับหมูTบ-าน 

ตำบล และชุมชนในเขตเมืองตามระบบการปกครองท-องท่ี เปKนท่ีท่ี

กลุTมประชากรสTวนใหญTของสังคมไทยอาศัยอยูT ซึ่งในที่นี่ไมTนับรวม

ชุมชนสมัยใหมTที ่เกิดจากการรวมตัวและติดตTอสื ่อสารกันผTาน

เทคโนโลยีโดยไมTมีขอบเขตพ้ืนท่ีท่ีชัดเจน 

• ในชุมชนท-องถิ่นทั่วไปมีผู-นำ 2 ประเภท ได-แกT ผู#นำที่เปQนทางการ 

คือ ผู-ใหญTบ-าน กำนัน สมาชิกและผู-บริหารองคPกรปกครองสTวน

ท-องถ่ิน ซ่ึงได-รับการแตTงต้ังโดยผTานระบบการเลือกต้ังตามระเบียบ

ข-อบังคับและกฎหมายเฉพาะของตน  สTวนอีกประเภทหนึ่งคือ 

ผู#นำที่ไมCเปQนทางการ ซึ่งมักเปKนผู-นำที่เกิดจากการรวมตัวเพ่ือ

แก-ปjญหาและจัดการตนเองของชาวบ-าน ในลักษณะที่เรียกวTา 

“องคFกรชุมชน” ผู-นำแบบนี้มิได-มาจากการเลือกตั้งลงคะแนน แตT

มาจากระบบจิตอาสาและฉันทามติหรือความเห็นพ-องต-องกันของ

กลุTมชุมชนเหลTาน้ัน 

• ผู -นำที ่เปKนทางการเปKนกลุ Tมเป|าหมายที่นักเลือกตั ้งและระบบ

อุปถัมภP “บ8านใหญ5” ใช-เปKนหัวคะแนนหรือลูกมือในการแจกจTาย

8 
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เงินซ้ือเสียง ซ้ำแล-วซ้ำอีกอยTางยาวนาน จนแทบไมTเหลือความ

บริสุทธิ์ แตTผู -นำตามธรรมชาติมักเข-าถึงยากและถูกนักเลือกต้ัง

มองข-าม ตัวอยTางเชTน ปราชญPชาวบ-าน ผู-นำองคPกรชุมชน และ

ผู-นำชุมชนเข-มแข็งในระดับ “ต8นแบบ” ท้ังหลาย 

• อยTางไรก็ตาม แม-ผู -นำชุมชนตามธรรมชาติเหลTานี ้จะมีเกียรติ 

ศักดิ์ศรีและภูมิปjญญาที่เปKนภูมิคุ-มกันด-านคุณธรรมความดีงาม แตT

ก็มักอยูTกันอยTางกระจัดกระจาย ปลีกวิเวกจากการเมืองเชิงอำนาจ 

ดังนั้นถ-าต-องการที่จะอาศัยพลังภูมิปjญญาของทTานมารTวมแก-ไข

ปjญหาบ-านเมืองในระดับโครงสร-างสTวนบน ก็จำเปKนต-องชี้ประเด็น

ความจำเปKน หลักการและเหตุผลที่หนักแนTน รวมทั้งต-องทำงาน

จัดต้ังทางความคิดกันอยTางเปKนระบบ 

 
 
2) เวทีนโยบายเศรษฐกิจฐานรากและการพัฒนาโดยชุมชน 

• กระบวนการมีสTวนรTวมในเวทีนโยบายสาธารณะ เปKนเพียงตัวอยTาง

วิธีการเข-าถึงกลุTมผู-นำตามธรรมชาติในชุมชนท-องถิ่นที่ดีที่สุดวิธี

หนึ่ง เพราะผู-นำเหลTานี้เปKนผู-ที่พื้นฐานทางสติปjญญาและมีภาวะ

ผู-นำของชาวบ-าน ทั้งปราชญPชาวบ-าน ผู-นำองคPกรชุมชน และผู-นำ

ชุมชนเข-มแข็งต-นแบบตTางมีความสนใจตTอเรื่องงานพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตชาวอยูTเปKนทุนเดิม 

• ประเด็นนโยบายการพัฒนาชุมชนท-องถิ่นและฟÄÅนฟูเศรษฐกิจฐาน

รากนับเปKนเรื่องใกล-ตัวและเปKนเรื่องที่ผู-นำชุมชนตามธรรมชาติมี
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ประสบการณP แนวคิดและองคPความรู- เมื่อได-รับเชิญเข-ารTวมเวที

แสดงความคิดเห็นด-วยการให-เกียรติ อีกทั้งหากรู-วTาความคิดเห็น

ของตนจะมีสTวนในการกำหนดเปKนนโยบายการพัฒนาประเทศก็จะ

ย่ิงภาคภูมิใจ ความเช่ือถือไว-วางใจจะเกิดตามมา 

• เนื่องจากผู-นำชุมชนตามธรรมชาติเปKนผู-ที่ได-รับความเคารพนับถือ

ในด-านความเสียสละและคุณงามความดี ทำให-ทTานมีอิทธิพลตTอ

ความคิดของชาวบ-าน อาจเรียกวTาเปKน Local Influencer แบบ

หนึ่ง สมมติวTามีผู-นำตามธรรมชาติ 20,000 คน ที่โอกาสเข-ารTวม

เวทีนโยบายสาธารณะและรู-สึกเปKนเจ-าของนโยบายเศรษฐกิจฐาน

ราก จะสTงผลสะเทือนไปถึงผู-นำองคPกรชุมชน 300,000 องคPกร

แบบปากตTอปาก เกิดเปKน “กระแสพื้นท่ี” และความนิยมตTอผู-มี

สTวนเก่ียวข-องไปโดยปริยาย 
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กระบวนการทํางานของเครือขาย
Action Communication

78 ทีม
จังĀüัด

400 เüทีนโยบาย
เýรþฐกิจฐานราก 
โดยปราชญชาüบาน 
20,000 คน

20 นโยบายรูปธรรม
จากชุมชน ทองถิ่น
ฐานลาง (TOP20)

ÿื่อขอคüาม/คลิปÿั้น
ผานโซเชียลมีเดีย 
รณรงคการเมืองเชิง
ýีลธรรม และนโยบาย
เýรþฐกิจฐานรากที่
ประชาชนตองการ

ผูนําตามธรรมชาติ
และองคกรชุมชน
300,000 องคกร

ประชาชนผูมีÿิทธิ
เลือกตั้งในชุมชน
15.0 ลานคน

 

 

ท่ีมา พลเดช ป-.นประทีป, 2565 
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3) ตัวอย)างแนวทางสู1ศึกปาร7ตี้ลิสต7 

• ในระบบเลือกตั้งแบบบัตรสองใบแยกกัน เลือกคนที่รัก เลือกพรรค
ที ่ชอบ คะแนนปาร;ตี ้ลิสต;จึงสะท?อนคะแนนนิยมที ่มีตAอพรรค
การเมืองโดยตรง ซึ ่งปEจจัยที่จะทำให?เกิด “กระแสพรรค” ได?
วิเคราะห;เอาไว?แล?วในบทข?างต?น เปKนหน?าที่ที่สAวนกลางของพรรค
จะต?องดำเนินการ  

• สAวนการทำงานของทีมประจำเขตพื้นที่เลือกตั้งนั้น จะมุAงเน?นการ
สร?าง “กระแสพื้นที่” และ “กระแสบุคคล” เปKนหลัก แตAอยAางไร
ก็ตาม กระแสพรรคกับกระแสพื้นที่มิได?แยกกันอยูAแบบโดดๆ  เรา
สามารถจัดการให?กระแสทั้งสองตAางมีสAวนสAงเสริม สนับสนุนซึ่งกัน
และกันได?เปKนอยAางดี ถ?ามีการออกแบบวางแผนและดำเนินการท่ี
เหมาะสม 

• พรรคหรือกลุAมการเมืองใดที่หวังผลในการชนะเลือกตั้งให?ได?ใน
จำนวนที่มากเพียงพอสำหรับจัดตั้งรัฐบาล ก็ควรจะต?องสAงผู?สมัคร
ลงสู?ศึกเลือกตั้งให?ได?ครบทั้ง 400 เขต ด?านหนึ่งเพื่อเปKนชAองทาง
และกลไกในการสร?างกระแสพรรคในพื้นที่และเก็บกวาดรวบรวม
คะแนนปาร;ตี้ลิสต;จากเขตพื้นที่ให?ได?มากที่สุด อีกด?านหนึ่งเพ่ือ
หนุนเสริมกระแสพื้นที่ให?มีความแรงมากพอที่จะอุ?มผู?สมัครรส.ส.
เขตบางสAวน ให?สามารถเข?าสูAรัฐสภาได?อีกด?วย  

• ในเชิงการบริหารจัดการ พรรคควรจัดให?มีงบประมาณสนับสนุน
ทีมพื้นที่ สำหรับใช?ในการรณรงค;ในพื้นที่ เพื่อกระตุ?นกระแสพรรค
และเก็บคะแนนปาร;ต้ีลิสต;จากพ้ืนท่ี โดยเฉพาะในชAวงโค?งท?ายๆ 
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4) ตัวอย)างแนวทางสู1ศึกเลือกตั้งเขต 

• ผู#สมัคร ส.ส.เขต ในส0วนของสายการเมืองวิถีใหม0ทุกคน ต#องเป?นผู#
ทำงานหนัก ร0วมผนึกกำลังกับทีมงานพื้นที่อย0างเหนียวแน0น เป?นท่ี
แข็งแกร0ง และได#พิสูจนMตัวโดยผ0านกระบวนการเลือกตั้งขั้นต#นมา
อย0างสง0างาม ดังนั้นเมื ่อผู #ใดได#รับการรับรองจากพรรคให#เป?น
ตัวแทนเข#าสู#ศึกเลือกตั้งในเขตใด เขาก็ควรมีสิทธิ์ได#รับงบประมาณ
สนับสนุนในระดับพ้ืนฐาน อย0างเท0าเทียมกัน 

• ในเชิงหลักการ ผู#สมัคร ส.ส.เขต ในสายการเมืองวิถีใหม0ไม0ควร
ทุ0มเทเงินเข#าต0อสู#กับคู0แข0งแบบบ#าเลือด เราควรตั้งมั่น ยึดหลักการ
เอาชนะอำนาจเงิน-อำนาจอิทธิพลด#วยคุณงามความดีและฐานทุน
ภูมิปWญญา อาจตั้งเกณฑMไว#ในใจว0าหากจะต#องใช#เงินสมทบก็ไม0ควร
เกินกว0าจำนวนพื้นฐานที่พรรคสนับสนุน หากทำได#เช0นน้ีจึงจะ
สามารถพูดได#อย0างเต็มปากเต็มคำว0า“สมศักดิ์ศรี” ไม0ว0าผลจะ
ชนะหรือแพ#ก็ตาม 

• อย0างไรก็ตาม พรรคอาจมีนโยบายและแนวทางปฏิบัติที่ยืดหยุ0น
พลิกแพลงไปตามสถานการณMและกลยุทธMขององคMกรแกนนำ ซ่ึง
เป?นเรื่องที่เข#าใจและยอมรับได# เพราะเป\าหมายสุดท#ายที่ทุกคนมี
ร0วมกันคือชัยชนะในการเลือกตั้ง และสามารถจัดตั้งรัฐบาลได# 
รวมทั้งสามารถเปลี่ยนแปลงดุลอำนาจในรัฐสภาโดยริเริ่มจากฐาน
ล0าง. 
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5) ตัวอย)างกรอบภารกิจและห6วงเวลา 
เมื ่อภารกิจมีความชัดเจนแล5วว6าจะต5องทำอะไรบ5าง กับกลุ6ม 

เปAาหมายใด ที ่นี ้ก ็เหลือเพียงห5วงเวลา ซึ ่งบัดนี ้ก็ยังไม6มีใครคาดเดา

สถานการณMการเมืองในรัฐสภาและในรัฐบาลได5ว6า จะเกิดถึงทางตันและยุบ

สภาเลือกต้ังใหม6กันเม่ือใด 

แต6สำหรับกลุ 6มการเมืองวิถีใหม6และขบวนปฏิรูปการเมืองโดย

ประชาชนนั้น เรามีเปAาหมายใช5การเปลี่ยนผ6านอำนาจในการสร5างการ

เปลี่ยนแปลงและปรับสมดุลทางการเมืองกันใหม6 ดังนั ้นยิ ่งมีเวลามาก็

สามารถเตรียมตัวได5นาน จะอย6างไรก็คงไม6พ5นปT พ.ศ. 2566 ตามวาระ 4 ปT 

ของสภาผู5แทนราษฎร 

ดังนั้น อาจแบ6งห5วงเวลาสำหรับการขับเคลื่อนภารกิจได5เป]น 4 ช6วง 

ได5แก6 

1) จัดต้ังพัฒนาทีมจังหวัด  เมษายน-พฤษภาคม พ.ศ. 2565 

2) เวทีถักทอปราชญMชาวบ5าน  มิถุนายน-ตุลาคม พ.ศ. 2565 

3) รณรงคMสร5างกระแสพรรค รองรับคะแนนปารMต้ีลิสตM   

พฤศจิกายน 2565 - มีนาคม พ.ศ. 2566 

4) รณรงคMหาเสียงเลือกต้ัง ส.ส.เขต  มกราคม-มีนาคม พ.ศ. 2566 
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